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OBJETIVOS GENERALES DE LA INVESTIGACIÓN:

1. Desarrollar y validar una herramienta de investigación que 
permita un estudio confiable de la figura del entrenador de 
fútbol en las etapas de formación;

2. Establecer el perfil del entrenador de fútbol en las etapas de 
formación de jugadores jóvenes en la región de Beja (Portugal);

3. Detectar las grandes necesidades de formación que estos 
entrenadores de fútbol requieren en las etapas de aprendizaje;

Capítulo I - Introducción, Elección y Justificación del Tema de Investigación



Legislación asociada al entrenador 
deportivo

Treinador de 
Desporto

Decreto-Lei n.º 
407/99, de 15 de 

Outubro.
Estabelece o regime 
jurídico da formação 

desportiva.

Despacho n.º 
5061/2010, de 15 de 

Março (IDP, I.P.) 
(DR, 2.ª Série, n.º 

56, de 22/03/2010).
Estabelece as normas 
de acesso à obtenção 
e emissão da Cédula 

de treinador de   
Desporto.

Portaria n.º 
326/2013. D.R. n.º 

212, Série I, de 1 de 
novembro.

Define os aspetos 
relativos às ações de 
formação contínua 

do treinador de 
desporto

Decreto-Lei n.º 
396/2007, de 31 de 

Dezembro. 
Estabelece o Regime 
Jurídico do Sistema 

Nacional de 
Qualificações e 

define as estruturas 
que asseguram o seu 

funcionamento.

Lei n.º 40/2012, 
de 28 de Agosto.

Estabelece o 
regime de acesso e 

exercício da 
actividade de 
treinador de 

desporto.

Decreto-Lei n.º 248-
A/2008, de 31 de 

Dezembro.
Estabelece o regime 
de acesso e exercício 

da actividade de 
treinador de 

desporto.
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Documentos institucionales de referencia para 
la formación de entrenadores deportivos

Referências para 
a Formação de 

Treinadores

International
Sport 

Coaching
Framework

(2012)

European
Sport 

Coaching
Framework

(2017) 

European
Qualification
Framework

(2008). 

South African
Sports 

Confederation
and Olympic
Committee

(2012)

Programa 
Nacional de 
Formação de 
Treinadores 

(2010)
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Perfil do treinador em função dos graus 
de qualificação

• Dirigir e avaliar  
um coletivo no treino 

com praticantes de 
alto rendimento

• Coordenar equipas 
técnicas 
pluridisciplinares 
no processo de 
treino e competição

• Treinar 
autonomamente, 

praticantes em 
todas as etapas de 

formação 
desportiva

• Conduzir 
diretamente as 
atividades técnicas 
nas etapas 
elementares da 
formação 
desportiva

Grau I Grau II

Grau IIIGrau IV

Capítulo II – Fundamentação Teórica

(Programa Nacional de Formação de Treinadores, 2010)



Modelos de formación para entrenadores

Modelos de   
Formação de 
Treinadores

(Feu & Ibáñez, 2015)

Modelo 
Académico

assente na 
transmissão de 
conhecimento 

O Modelo Prático

com base na 
experiencia

Modelo 
Tecnológico

concebe um treino 
sistemático  

Modelo Social

condicionado por 
fatores sociais, 

políticos, 
económicos e 

culturais  

Modelo Pessoal 

processo de 
desenvolvimento 

pessoal
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FORMACIÓN DE ENTRENADORES

DIFERENTES AUTORES APONTAM NUM MESMO SENTIDO

Abad et al. 
(2013)

Seria conveniente que os treinadores tivessem formação académica na
área desportiva

Mesquita et al. 
(2011) mais educativo

A formação do treinador deverá ter características da formação de
professores de Educação Física, tornando o ensino do desporto cada vez
mais educativo

Pulido et al. 
(2016)

No de diz respeito à formação académica dos treinadores, os atletas mais
desmotivados são aqueles que são dirigidos por treinadores sem
formação

Feu (2006)
O aspeto chave dos treinadores é o conhecimento, para o
desenvolvimento das suas capacidades num contexto instável em
constante mudança

Mesquita et al. 
(2008)

Os treinadores licenciados em Educação Física e Desporto aplicam mais
tarefas de aperfeiçoamento e procuram informar melhor os jogadores
dos critérios de êxito

Capítulo II – Fundamentação Teórica



Esquema general de la metodología

METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN

SUJETOS Y 
CONTEXTO

ENTRENADORES 
DE JOVENES 

FÚTBOLISTAS

MODELO Y DISEÑO DE LA INVESTIGACIÓN

INSTRUMENTO 
DE LA 

INVESTIGACIÓN

CUESTIONARIO

PROCESO DE 
VALIDACIÓN 

GENERAL

PROCESO DE 
VALIDACIÓN 
ESPECIFICA

PROCESO DE 
FIABILIDAD

TEST - RETS

ANÁLISIS DE LOS 
RESULTADOS

CONCLUSIONES

Capítulo III - Metodología de la Investigación



Distribución del número de entrenadores encuestados 
por provincia donde realizan su actividad

[total de 124 entrenadores]

Capítulo III - Metodología de la Investigación

[ MUESTRA REPRESENTATIVA]

Stats (Hernández, 2007)

POBLACIÓN ESTUDIO 136

ERROR MUESTRA 5%

PORCENTAJE MUESTRA 91%

NIVEL CONFIANZA 99%

TAMAÑO MUESTRA 114



INSTRUMENTO DE 

INVESTIGACIÓN

http://goo.gl/forms/NBscltQ8sa

Capítulo III - Metodología de la Investigación

[basado en Abad (2009)] 

[escala de Likert (Maldonado et al., 2017) 
en un rango de 1 a 10]



PROCESO DE VALIDACIÓN DEL CUESTIONARIO
• Se llevó a cabo un análisis cualitativo y cuantitativo mediante 

la valoración de 12 expertos (Ortega et al., 2018);

• Se analizó la validez de contenido a través del coeficiente V de 
Aiken (Aiken, 1985);

• Se ha determinado un intervalo de confianza del 99 %, y el 
coeficiente de variación (Merino & Livia, 2009); 

• Para establecer la fiabilidad se analizó la consistencia interna 
por el método del Alfa de Cronbach (Checa & Bohórquez, 
2018);

• Para la fiabilidad test-retest se utilizo el coeficiente de 
correlación intraclase (Butragueño & Benito, 2014).

Capítulo III - Metodología de la Investigación



Proceso de 
Validación

Experto 
1

Profesor de Universidad, grado de doctor, especialista en formación deportiva de
élite, experto en investigación cualitativa, experiencia en la formación de Deportistas

Experto 
2

Profesor de Universidad, grado de doctor, director de una escuela secundaria, 
especialista en didáctica del deporte, experto en investigación por cuestionario

Experto 
3

Profesor de Universidad, grado de doctor, especialista en estadística, experto en 
investigación cuantitativa

Experto 
4

Profesora de Universidad, grado de doctor, especialista en formación en los deportes 
colectivos, experta en investigación cuantitativa

Experto 
5

Profesor de Universidad, grado de doctor, especialista en formación de profesores y 
entrenadores, experto en investigación cuantitativa

Experto 
6

Profesor de Universidad, grado de doctor, especialista en fútbol, investigador de la 
Fundación Real Madrid, experto en investigación cuantitativa

Experto 
7

Profesor de Universidad, grado de doctor, especialista en pedagogía del deporte, 
experto en investigación cuantitativa y utilización de cuestionarios

Experto 
8

Profesor de Universidad, grado de doctor, especialista en fútbol, investigador de la 
Fundación Real Madrid, experto en investigación cuantitativa y utilización de 
Cuestionarios

Experto 
9

Profesor de Universidad, grado de doctor, especialista en metodologias de 
entrenamiento, experto en investigación cuantitativa, esperiencia como coordinador 
de un club deportivo 

Experto 
10

ExProfesor Universitario, entrenador internacional de fútbol de alto nivel, 
especialista de alto rendimiento en fútbol, experiencia también como entrenador de 
fútbol de formación y como practicante de la modalidad

Experto 
11

Profesor de Universidad, grado de doctor, especialista en análisis del juego en fútbol, 
experto en investigación cualitativa. Esperiencia como entrenador de fútbol de 
formación

Experto 
12

Profesor de Universidad, grado de doctor, especialista en validación de cuestionarios, 
experto en investigación cuantitativa

12 expertos de 
reconocido 

prestigio 
académico y 
profesional

Capítulo III - Metodología de la Investigación

(Robles et al., 2016) 



• Análisis cualitativo y cuantitativo

[análisis de la validez de contenido a través del coeficiente V de Aiken
(intervalo de confianza del 99 %)]

Fases de Validación (Simón et al., 2017)

1ª fase
•Protocolo I

•Análisis general (Nuviala et al., 2008);

2ª fase 
•Protocolo II 

•Análisis específico por dimensión (Sierra, 2001);

3ª fase
•Protocolo III 

•Análisis específico por pregunta (Robles et al., 2016);

Capítulo III - Metodología de la Investigación



Análisis General 

1ª fase

Protocolo I

Presentación / Instrucciones / 

Dificultad / Orden / Extensión

(Sierra, 2001)

Capítulo III - Metodología de la Investigación



Análisis específico por dimensión 
2ª fase Protocolo II 

Capítulo III - Metodología de la Investigación

Pertinencia
Redacción
Claridad

Comprensión
Plenitud



Análisis 
específico por 

pregunta 

3ª fase

Protocolo III 

PERTINENCIA / CONTENIDO / 

REDACCIÓN                      

(Butragueño & Benito, 2014)

[escala Likert (Maldonado et al., 

2017) en un rango de 1 a 6)



PROCESO DE VALIDACIÓN
COEFICIENTE DE VALIDEZ DE CONTENIDO V DE AIKEN (Aiken, 1985)

V de Aiken mínimo de 0.70
(Charter, 2003)

CRITERIOS DE 
EXCLUSIÓN

CV superior al 25%

CRITERIOS DE 
REVISIÓN

CV superior al 20%

ANÁLISIS 
ESTADÍSTICO 

Definiendo Criterios con el 
coeficiente de variación

(Robles et al., 2016)

Capítulo III - Metodología de la Investigación



Variación de los valores de V Aiken por Pregunta

Capítulo III - Metodología de la Investigación

[Variación de los valores de V Aiken por  pregunta , estableciéndose el valor 
mínimo en  0.70 (Charter, 2003), con un intervalo de confianza del 99 %]



ANÁLISIS CUALITATIVO GENERAL
Capítulo III - Metodología de la Investigación



De las 117 perguntas iniciales se han modificado 23 ítems y tras 
los pertinentes cambios el cuestionario se quedó finalmente 

formado por 121 ítems.

Resultado del proceso de validación

Capítulo III - Metodología de la Investigación

El cuestionario mostró: 

Excelente consistencia interna global (George & Mallery, 1995) 
con un Alfa de Cronbach de 0.915;



• 20 entrenadores de 4 clubes diferentes escogidos 
al azar (Ortega et al., 2018);

• 2 momentos distintos separados por 3 semanas 
(test-retest) (Nevil et al., 2001);

• Se ha demonstrado alta fiabilidad test-retest
(Butragueño & Benito, 2014) con un Coeficiente 
de Correlación Intraclase de 0.890 (p<0.01).

La fiabilidad test-retest

Capítulo III - Metodología de la Investigación



Paixão, P., Abad, M. T., & Giménez F. J. 
(2019). Diseño y validación de un 
cuestionario para estudiar la 
formación de entrenadores de fútbol 
base. Retos. Nuevas tendencias en 
Educación Física, Deporte y 
Recreación, 35, 294-300.

https://recyt.fecyt.es/index.php/retos/art
icle/view/63262

Publicación del artículo de 
validación

Capítulo III - Metodología de la Investigación



Cualificación Académica
0.8%

19.4%

19.4%

21.0%
2.4%

18.5%

11.3%

5.6%

1.6%
Según Ciclo completo
(6º año)

Tercer Ciclo completo
(9º año)

Educación Secundaria
completa (12º año)

Formación Profesional
(12º año)

Bachillerato

Graduación en
Educación Física y
Deporte
Otra graduación

Master en el área
deportiva

Otro Master

Capítulo IV - Resultados

Capítulo V - Discusión de los Resultados

Características Sociodemográficas

Lledó y Huertas (2012)

Abad, Benito et al. (2011) 



Años como entrenador / Tiempo del termino del curso

25.0%

33.1%

4.8%

12.9%

7.3%

2.4%
14.5%

Nunca lo hice

Lo estoy terminando

Entre 3 y 5 años

Entre 6 y 8 años

Entre 9 y 11 años

Entre 12 y 14 años

Más de 14 años

Capítulo IV - Resultados
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Experiencia Deportiva

Abad, Benito et al. (2011) Cunha et al. (2010)

32.3%

26.6%

17.7%

7.3%

5.6%

10.5%

De 0 a 2 años

Entre 3 y 5 años

Entre 6 y 8 años

Entre 9 y 11 años

Entre 12 y 14 años

Más de 14 anos



La importancia de tener el título de 
entrenador de fútbol 

3.2
0.8

3.2 3.2

12.1

3.2

8.1

21

11.3

33.9

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Valoración

% de respuestas

9.7

4 4

6.5

15.3

8.9

12.9

19.4

7.3

12.1

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Valoración

% de respuestas
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La importancia de tener formación 
Universitaria

(M = 7.72±2.5)

(M = 6.17±2.7)

Aspectos Personales

Cunha et al. (2010) 

Lledó y Huertas (2012) 



Máxima certificación como entrenador

25%

50%

22.6%

2.4% 0%

Ninguna

Curso de entrenadores UEFA
C Raíces - Grado I

Curso de entrenadores UEFA
Básico - Grado II

Curso de entrenadores UEFA
Avanzado - Grado III

Curso de entrenadores UEFA
Pro - Grado IV

Capítulo IV - Resultados
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Formación como Entrenador

Programa Nacional 
de Formação de 

Treinadores (2010)

Camiré et al. (2012) 

(Ley nº 40/2012)



Importancia de participar en jornadas, 
seminarios y congresos

11.3

8.1

12.1
12.9

15.3
16.9

12.1

8.9

0.8
1.6

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Valoración

% de respuestas

0.8 0.8
3.2

4.8
7.3 8.1

25.8 26.6

22.6

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Valoración

% de respuestas
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La experiencia diaria ser suficiente
para mantenerse actualizado

(M = 8.12±1.8)

(M = 4.73±2.3)

Formación Continua

Santos et al. (2010) 

Côté et al. (2013)
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Concepción de enseñanza

0.8
3.2

1.6

20.2

25 24.2 25

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Valoración

% de respuestas

0.8

3.2

8.9 8.1

19.4 19.4

16.1 15.3

4.8 4

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Valoración

% de respuestas

(M = 8.38±1.3)

(M = 5.98±2.0)

El fútbol como medio para educar los
jugadores

La importancia de los resultados
obtenidos por el equipo

Merino et al. (2015) 

Feu et al. (2010) 
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Planificación y Programación

3.2
1.6

6.5
4.8

15.3

8.9

19.4

25

9.7

5.6

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Valoración

% de respuestas

0.8
3.2 2.4

7.3
9.7

11.3

25.8 25

10.5

4

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Valoración

% de respuestas

(M = 6.54±2.2) (M = 6.75±1.9)

Son fundamentalmente recreativos

Son fundamentalmente competitivos

Objetivos competitivos Objetivos recreativos

Zapata et al. (2015) 

Feu et al. (2007) 

LOS OBJETIVOS QUE FORMULAN



Metodologías de enseñanza del fútbol

4 4

12.1

26.6

23.4

29.8

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Valoración

% de respuestas

0.8
3.2

6.5
8.1

16.1

29

36.3

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Valoración

% de respuestas
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Metodología del entrenamiento deportivo

(M = 8.51±1.4)

M = 8.66±1.5)

Necesidades de Formación

Abad et al. (2013)

COMO CONTENIDO DE INTERÉS



Grupos de trabajo entre entrenadores
de fútbol

0.8 0.8
3.2

8.9

12.9

28.2

23.4
21.8

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Valoración

% de respuestas

0.8 0.8

7.3

3.2

13.7

29

24.2
21

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Valoración

% de respuestas
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Visualización y análisis de juegos y 
entrenamientos de fútbol en video

(M = 8.18±1.5)

(M = 8.17±1.5)

Necesidades de Formación

Côté y Gilbert (2009)

COMO ESTRATEGIA DE FORMACIÓN



ANÁLISIS 
INFERENCIAL

Capítulo IV - Resultados Factor de agrupación Estadístico de contraste Ítem

Edad
Kruskal Wallis

Mann Whitney
Corrección Bonferroni (0.025)

Ítems: 16, 19, 24, 33, 35, 36, 37, 45, 54,
58, 63, 75, 81, 82, 83, 108, 109, 120, 121

Actividad principal
Kruskal Wallis

Mann Whitney
Corrección Bonferroni (0.0167)

Ítems: 24, 121

Cualificación académica
Kruskal Wallis

Mann Whitney
Corrección Bonferroni (0.0167)

Ítems: 16, 56, 59, 67, 89

Provincia donde es 
entrenador

Kruskal Wallis
Mann Whitney

Corrección Bonferroni (0.025)
Ítems: 79, 91, 116

Años como entrenador
Kruskal Wallis

Mann Whitney
Corrección Bonferroni (0.0167)

Ítems: 19, 22, 24, 75

Tiempo que hace que 
realizado el curso

Kruskal Wallis
Mann Whitney

Corrección Bonferroni (0.0125)
Ítems: 24, 43, 55, 60

Principal categoría que 
entrena

Kruskal Wallis
Mann Whitney

Corrección Bonferroni (0.0167)
Ítems: 14, 24, 25, 55, 77, 106

Experiencia como 
jugador federado

Kruskal Wallis
Mann Whitney

Corrección Bonferroni (0.025)
Ítems: 15, 16, 24, 58, 82

Categoría en la que jugó Mann Whitney Ítems: 15, 25, 28, 33, 41, 95, 97, 98

Años como jugador
Kruskal Wallis

Mann Whitney
Corrección Bonferroni (0.025)

Ítems: 15, 24, 121

Razón por la que 
entrena

Mann Whitney
Ítems: 33, 45, 64, 66, 67, 68, 81, 83, 102,
103, 111, 112

Certificación como 
entrenador

Kruskal Wallis
Mann Whitney

Corrección Bonferroni (0.0167)
Ítems: 43, 55, 60

Intención de formación 
académica

Kruskal Wallis
Mann Whitney

Corrección Bonferroni (0.025)
Ítems: 16, 65

Kruskal Wallis / significación (p=0.05; 95%) / ajuste de Bonferroni (0.05/n-1)

1. Kruskal Wallis cuando 
teníamos variables con más 
de dos grupos;

2. U-Mann Whithey para la 
comparación por pares;

3. Se atendió al tamaño del 
efecto para considerar las 
correlaciones



RESULTADOS DEL ANÁLISIS INFERENCIAL

a) Existió una relación proporcional entre una mayor experiencia como jugador 
y una titulación más elevada como entrenador;

b) Los entrenadores con el nivel más bajo de cualificación son aquellos que 
además, tienen menos experiencia;

c) A pesar de gran parte de los entrenadores no tener titulación, no dejan de 
atribuir mucha importancia al hecho de tener el título de entrenador;

d) Existe una relación proporcional entre la categorías que entrenan y el grado 
de certificación que poseen, siendo las categorías inferiores las que tienen 
entrenadores con un menor o inexistente grado de certificación;

e) Cuanto más tiempo pasa después de obtener el curso de entrenadores más 
importancia atribuyen a los resultados competitivos;

Capítulo IV - Resultados
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CONCLUSIONES
1. Se desarrolló y validó una herramienta que permite un 

estudio confiable de la figura del entrenador;

Capítulo VI – Conclusiones de la Investigación

2. El perfil del entrenador corresponde a un hombre entre 31 
y 40 años, con el 12 año escolar, que jugó fútbol y que 
lleva entrenando menos de cinco años;

3. La gran necesidad de formación de los entrenadores es la 
falta de certificación mínima y muchos de ellos no tienen 
ningún tipo de formación para la actividad;



IMPLICACIONES Y PROPUESTAS DE 
INTERVENCIÓN

• A nivel federativo, asociativo y institucional debe existir la 
exigencia del cumplimiento de la ley;

• Politécnicos y Universidades, deben ajustarse a la realidad y 
dinamizar, formación inicial y permanente;

• Todos los entrenadores deben estar sujetos a una formación 
académica en el ámbito del deporte;

• Reforzar las estrategias de formación de estilo informal como 
debates, grupos de trabajo, etc.

• Direcionar la Formación permanente a los intereses de los 
entrenadores…

Capítulo VI – Conclusiones de la Investigación



DIFICULTADES y LIMITACIONES

• Sentimos alguna dificultad el momento del 
retest, para intentar que las condiciones de 
respuesta al cuestionario y la disponibilidad 
de los encuestados fueran las mismas;

• La información a través de cuestionario 
queda dependiente de la honestidad e interés 
de los encuestados, lo que puede ser una 
limitación para este tipo de herramienta;

Capítulo VI – Conclusiones de la Investigación



PERSPECTIVAS DE FUTURO

• Se puede aplicar este estudio a todo Portugal 
en una escala global por todas las 22 
Asociaciones de fútbol;

• Este estudio puede también ser adaptado y 
aplicado a otras modalidades deportivas.

…

Capítulo VI – Conclusiones de la Investigación
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