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O TECNICO DE EXERCICIO FiSICO E A PROMOCAO DA
ATIVIDADE FiSICA E SAUDE
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O efeito positivo e profundo da pratica de atividade fisica e exercicio
regular sobre a saude e o bem-estar é consensual (Trost, Blair, & Khan,
2014; WHO, 2016). No entanto, apesar das atuais recomendacdes da
Organizagdo Mundial de Saude (WHO, 2010, 2016) e da Diregéo Geral
de Saude (DGS, 2016) para a pratica de atividade fisica e do impacto
negativo da inatividade, 80% dos adolescentes em todo o mundo
apresentam baixos indices de pratica (Hallal et al., 2012) e poucos
adultos europeus apresentam comportamentos saudaveis (Marques et
al., 2018).

O principal objetivo deste capitulo € fornecer uma visdo geral das
evidéncias sobre os profissionais de fitness, do seu papel na promogéo
da atividade fisica relacionado com as agendas de saude e a natureza

da educacao e formacao disponivel para apoia-los.

Técnico de Exercicio Fisico

O técnico de exercicio fisico, muitas vezes nomeado de instrutor, lidera
programas de exercicio seguros e eficientes através uma variedade de
técnicas de lideranga com o objetivo de melhorar a forga e resisténcia
muscular dos individuos, a flexibilidade, a aptiddo cardiovascular, a
composigao corporal e qualquer habilidade motoras relacionada ao
dominio da aptidao fisica. Através das AG o técnico de exercicio fisico
promove também o convivio em grupo, motivando e apoiando os

participantes (DeSimone, 2012).

Os conceitos de instrutor de fitness e/ou profissionais do fitness séo,

correntemente, utilizados para designar o técnico que lidera AG, mas,

também é utilizado para representar outras ocupagdes desenvolvidas
em instalagbes desportivas que prestam servigos desportivos na area
da manutengdo da condicao fisica (fitness), nomeadamente ginasios,
academias, clubes de saude (healthclubs), entre outros.

Também o termo “profissionais do fitness” é utilizado de forma
inconsistente para se referir a uma ampla gama de papéis
ocupacionais. Por exemplo, eles incluem as funcdes de “personal
trainer’, “instrutor de fitness”, “fisiologista do exercicio” e muito mais.
Nao é nossa intengéo refletir criticamente sobre o uso apropriado da
terminologia neste contexto; no entanto, consideramos que esta € uma

area que merece mais atengéo e pesquisa.

Em Portugal, a regulamentagdo das profissbes de Técnico/a de
Exercicio Fisico (TEF) e Diretor/a Técnico/a (DT) assentou no
reconhecimento de que a existéncia de técnicos devidamente
qualificados €& indispensavel para garantir um desenvolvimento
qualitativo e quantitativo do sector do desporto como também garantir
que a pratica do exercicio fisico desportiva decorra no cumprimento de
regras que garantam a defesa da saude e seguranga dos praticantes
(IPDJ, 2018). A Lei n.° 39/2012, publicada no Diario da Republica, 1.2
série—N.° 166 de 28 de agosto, refere que cada ginasio deve dispor de
pelo menos um DT e TEF, afirmando que o DT deve assumir a diregao
e responsabilidade pelas atividades desportivas que decorrem na
instalacdo e o TEF é responsavel pela orientagcdo e condugédo do
exercicio de atividades desportivas a decorrer na instalagado. A referida
lei, no artigo 8.°, menciona que o TEF deve atuar diligentemente,
assegurando o desenvolvimento da atividade desportiva num ambiente
de qualidade, seguranga, defesa da saude dos praticantes e respeito
pelos valores da ética no desporto.

Apesar do exposto, para a intervengdo profissional realizada noutros
contextos nao existe, atualmente em Portugal, enquadramento legal.
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O técnico do exercicio trabalha com individuos aparentemente
saudaveis ou com problemas de saude capazes de fazer exercicio de
forma independentemente para melhorar a sua qualidade de vida, a
aptidéo fisica relacionada a saude, gerir os riscos para a saude e
promover mudangas a longo prazo nos comportamentos para a saude
(DeSimone, 2012; Howley & Thompson, 2012).

Existem algumas evidéncias cientificas que sugerem que os
profissionais de fitness podem melhorar a saude dos seus clientes
(Dolan, 2008; Yorks, Frothingham, & Schuenke, 2017), através da
promogdo da atividade fisica e educagédo, motivacdo e apoio para o
movimento. Howley e Thompson (2012) afirmam que os profissionais de
fitness estdo na vanguarda da saide da mesma forma que os cientistas
que descobriram as vacinas para as principais doengas na viragem do
século XX. O apoio aos profissionais de fithess como “ativos” de saude
publica tem sido expresso por uma ampla variedade de partes
interessadas, incluindo pesquisadores, politicos, organizagbes do setor
e decisores politicos. Mas, apesar da aceitagdo do problema da
inatividade fisica ser consensual, hd muito menos consenso sobre
solugdes eficazes, o lécus de responsabilidade e qual o papel dos
diferentes grupos profissionais (De Lyon, Neville, & Armour, 2017).

Oprescu, Mckean e Burkett (2012) mencionam que os profissionais de
fitness poderiam ser um recurso fundamental no combate contra a
obesidade e os estilos de vida inativos. Sallis (2009) afirma que é
necessario fundir a industria de fitness com o setor de saude se
ambicionarmos melhorar a saude mundial. O autor afirma que existe
uma riqueza de evidéncias e é hora de a medicina organizada se unir a
profissionais de fithess para garantir que os pacientes, em todo o

mundo, tomem o seu comprimido de exercicio.

Portugal, através do Programa Nacional para a Promogéo da Atividade
Fisica, criado em 2016, e a Estratégia Nacional para a Promogéo da
Atividade Fisica, Saude e Bem-Estar, como documento orientador,

assume-se como exemplo europeu da promogado da salde e bem-estar
através da atividade fisica. Muito recentemente, a unido da atividade
fisica e da saude é manifestada através do Despacho n°® 8932/2017, de
10 de outubro. Este despacho determina que, no ambito do Programa
Nacional para a Promogédo da Atividade Fisica, da Diregdo-Geral da
Saude, é dada prioridade ao desenvolvimento de trés objetivos
estratégicos para a intervengdo ao nivel da promogédo da atividade
fisica, através da realizagdo de projetos piloto em unidades funcionais
de Agrupamentos de Centros de Saude, estabelecimentos hospitalares
do Sistema Nacional de Saude e unidades locais de saude. A falta de
consenso em solugdes eficazes, identificagdo da responsabilidade e o
papel dos diferentes grupos profissionais em abordar a inatividade fisica
sd@o os maiores desafios atuais. E neste contexto que os técnicos do
exercicio fisico se tornam um recurso valioso para a saude publica e
uma componente essencial na implementagido de politicas para reduzir
a inatividade fisica (EHFA, 2011; Oprescu et al., 2012; Sallis, 2009).

O técnico de exercicio fisico pode trabalhar numa grande variedade de
ambientes, incluindo clubes comerciais, clubes sem fins lucrativos,
centros recreativos universitarios, centros de gindstica, programas
comunitérios de recreacdo e muito mais. Estudos demonstram o papel
importante da atividade fisica na manutencao da saude e na prevencgao
de doengas cronicas. Profissionais treinados e certificados podem
desempenhar um papel importante nos participantes para melhorar a
sua saude e o bem-estar (DeSimone, 2012).

Rocha, Jiménez e Rieger (2015) apresentam uma série de requisitos
que o técnico de exercicio fisico deve assumir no desempenho das
suas fungdes (figura 1). Uma recente revisao sistematica de De Lyon et
al (2017) sobre o papel do técnico do exercicio fisico na saude publica
evidencia que, embora estes assumam a responsabilidade pela
implementacdo de atividades fisicas e exercitem intervengdes em

contextos de praticas complexas, existem muitas preocupagdes sobre
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sua capacidade de responder as necessidades dos diversos grupos
populacionais com que intervém. Os mesmos autores mencionam que
embora exista o reconhecimento do papel dos profissionais de fitness
na atividade fisica para as agendas de saude, existem poucas
evidéncias académicas sobre a capacidade deste grupo de profissionais
cumprirem as agendas ou sobre os processos de educacgdo e formacgao

que os apoiem a serem eficazes.

Falar com os.
Introduzir a aula: Motivar os.

Antes de iniciar a praticantes (sorrir,

participantes: Estes
devem sentir-se &

aula, apresentar-se, T BT, Vontade com o instrutor.
mencionar o tipo de etc.) A aula deve Corrigir sempre o aluno
aula, objetivo. Dar as garantir para que este execute 0

Utlzar vérios Ter capacidade de
Eoes s divertimento tipos de exerelclo com improviso: Saber avaliar o
ade;‘z:;::’f;m linguagem SevTenc grau de aprendizagem do
(verbal, seus alunos e, caso seja
P gestual) SRR necessério, adaptar a aula
atengso aos sobre poltica, previamente planeada,
participantes que religioes, e eaiE

(plano de aula, realizam a aula doengas com os necessério para garantir

Preparar a aula

escolher a msica) pela primeira vez dlentes que 0s praticantes tenham

sucesso na aula

Iniciar com
exercicios mais

Usar linguagem simples e

aumentar

simples, com Criar

Ter cuidados de higiene graduimente a
instrugdes momentos de
como cabelo penteado, sua intensidade
dverséoe
curtas e claras unhas arranjadas  haiito
convivio fora
fresco. Evtar unhas ¥
° das aulas (e. Fazer com o
demasiado compridas,

cabelo solto, acessdrios em ) participantes se

k
demasia ou maquilhagem |

muito brilhante L vindos.

sentiam bem-

Figura 1: Requisitos que o técnico de exercicio fisico deve assumir no

desempenho das suas fungbes, de acordo com Rocha, Jiménez e Rieger (2015)

Um estudo sobre as praticas de avaliagdo e monitorizagdo de
profissionais de fithess australianos (Jason A. Bennie et al., 2018)
revelou que a maioria ndo avalia e/ou monitoriza de forma frequente a
saude e a aptidao fisica do cliente. Os principais fatores que limitam a
avaliagdo e o acompanhamento da saude do cliente incluem uma
percegao de falta de interesse do cliente e o facto dos profissionais nao
considerarem ser esse o seu papel. Outro trabalho (Bennie, Wiesner,
van Uffelen, Harvey & Biddle, 2017) que envolveu uma grande amostra

de instrutores de fitness australianos, verificou que menos da metade
foram classificados como usuarios frequentes de fontes de

conhecimento de alta qualidade.

E fundamental implementar estratégias que garantam que os
profissionais podem aceder, de forma facilitada, a fontes de
conhecimento de alta qualidade sobre o seu setor de atuacéo,
resultando num melhor conhecimento profissional e das praticas,
baseadas em evidéncias, traduzindo-se em melhores resultados para a
satisfacdo do cliente e para a saude (Bennie, Wiesner, van Uffelen,
Harvey & Biddle, 2017).

O grau de autonomia profissional e flexibilidade que os profissionais
experienciam, permite ao grupo profissional ampliar o designio das suas
praticas para além dos limites da sua formagdo e a natureza das
oportunidades de educacdo e formacdo que estdo atualmente
disponiveis para os profissionais de fitness, influenciadas por interesses
comerciais, que nao tém percursos de desenvolvimento coerentes (De
Lyon et al., 2017). A natureza da relagdo entre o lucro, profissionalismo,
assungdo do papel determinante para a saude e as oportunidades de
educagao/formacdo €& complexa e sera essencial compreender e

reconhecer as suas inter-relagdes.

A industria do fitness tem registado um grande desenvolvimento e a
Europa continua a ser o maior mercado de saude e fithess do mundo
com receitas, em 2016, de € 26,3 bilibes de euros, a frente dos EUA,
com 23,3 bilhdes de euros (EuropeActive, 2017). Os técnicos de
exercicio fisico atuam sob estas condi¢cbes de mercado e estéo sujeitos
a uma falta geral de regulagdo e acompanhamento das suas praticas

diarias de trabalho.
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Constantemente, surgem na industria de fithess, novos estilos de aulas
de grupo e esta continua evolugdo do mercado é expressa todos os
anos na pesquisa anual das tendéncias mundiais de fitness,
desenvolvida pelo American College os Sports Medicine (ACSM); em

2017 esta pesquisa ja contava com 12 edig¢des.

A Figura 2 apresenta o top 10 das tendéncias mundiais de fitness dos
ultimos 4 anos (Thompson, 2014, 2015, 2016, 2017).
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Figura 2: Top 10 das tendéncias mundiais de fitness de 2014 a 2018

O exercicio em grupo destina-se a grupos com mais de cinco pessoas,
caso contrario designar-se-ia personal training em grupo. S&o sessdes
planeadas para serem eficazes para diferentes niveis de condigao fisica

e sao motivacionais (Thompson, 2017).

O exercicio em grupo, e as aulas de grupo em particular, ja existe ha
muito tempo e tem surgido como uma tendéncia mundial em potencial
desde que a pesquisa anual das tendéncias mundiais de fithess foi
originalmente construida. No entanto, apenas em 2017 é que o

exercicio em grupo chegou ao top 20, figurando no nimero 6 e em 2018

passa para segundo lugar do ranking. Sera interessante observar essa

tendéncia nos anos que se aproximam.

As aulas de grupo sdo tipicamente definidas como um exercicio
realizado por um grupo de individuos liderados por um instrutor (Dolan,
2008) e surgem como uma excelente opgao para quem procura treinar
em conjunto com outras pessoas (Schroeder & Friesen, 2008). Os
participantes das aulas de grupo apresentam diversos niveis de
habilidades, resisténcia e motivagdo e a escolha do formato e estilo
adequado exige planificagdo e tempo (DeSimone, 2012). As aulas de
grupo podem ser divididas em iniciantes, intermédias e avancadas
sendo que as aulas para iniciantes sdo como uma introdugdo a
atividade, como a sua terminologia e movimentos basicos (Hultquist,
2012). As aulas de grupo tiveram origem na Ginastica Aerébica mas,
atualmente representam uma ampla gama de atividades (Kennedy-
Armbruster & Yoke, 2014). Tradicionalmente, o exercicio em grupo
estava disponivel apenas dentro dos ginasios, num formato de
exercicios coreografados de acordo a musica e, embora isso ainda se
verifique, estdo a surgir muitos formatos de exercicios em grupo nédo
tradicionais alguns desenvolvidos fora das instalagbes usuais nos
ginasios (DeSimone, 2012; Dolan, 2008).

Os técnicos do exercicio fisico, enquanto elo de ligacédo entre a industria
do fithess e a comunidade, sdo um recurso valioso para a saude publica
e uma componente essencial na implementacdo de politicas de

promocao de estilos de vida saudavel.

Concluimos que, na procura de educar e apoiar os individuos e as
populagbes a serem, durante toda a vida, mais ativos fisicamente é
importante saber mais sobre os técnicos do exercicio fisico, as fungdes
desempenhadas, o seu papel na promogdo da atividade fisica e na
saude e a natureza da educacgéo e formagdo académica e profissional

que existe e esta disponivel para apoia-los.
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DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE.
FATORES QUE O DETERMINAM E MODELOS
ORGANIZACIONAIS QUE O ESTRUTURAM

Luis Murta

O Desenvolvimento Profissional dos Professores

O ambiente em que os professores trabalham, e as exigéncias que lhe
sdo colocadas pela sociedade sdo cada vez mais complexos. Neste
contexto, até mesmo a formacgéo inicial de mais alta qualidade, nao
pode fornecer aos professores os conhecimentos e competéncias
necessarias para toda a vida de ensino. Os professores sdo chamados,
ndo somente a adquirir novos conhecimentos e habilidades, mas
também a desenvolvé-los continuamente. A educagédo e o
desenvolvimento profissional de cada professor precisa ser visto como
uma tarefa para toda a vida (OCDE, 2010b).

E assinalavel que, com tanta atencdo dada & aprendizagem dos alunos
nas escolas, a questdo da aprendizagem do professor, tenha até ha
pouco, atraido relativamente pouca atengdo dos investigadores. Parece
ter imperado um pressuposto “oculto” de que os professores recebem
na formagdo inicial uma base sdlida para o desempenho da sua
profissdo e que a sua aprendizagem ai exerce uma influéncia positiva
sobre o seu comportamento na pratica. No entanto, tém sido levantadas
sérias duvidas sobre essa hipdtese, como é ressaltado numa extensa
revisdo da investigacao internacional sobre o impacto da formagao de
professores sobre a sua pratica, onde se chega a conclusao de que o

impacto destes programas é muito limitado (Beijaard, Korthagen, &
Verloop, 2007).

Assim, num contexto de grande dinamismo e enorme complexidade, a

adequacao e eficacia das respostas que um profissional tem de dar,
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