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Resumo

O projeto de investigagdo, realizado no ambito do mestrado em Educagdo
Especial, pretende estudar a monitorizagdo do processo de implementacdo do
Curriculo Especifico Individual (CEI) no terceiro ciclo do ensino bésico.

A investigacdo realizou-se num Agrupamento de Escolas do quadro de zona
pedagdgica do Baixo Alentejo/Alentejo Litoral. A metodologia de investigacao
utilizada assenta num estudo de caso.

Procedeu-se a recolha de dados através de entrevistas semiestruturadas
realizadas a oito docentes do Agrupamento de Escolas, trés sdo docentes de
Educacao Especial e cinco exercem o cargo de diretor de turma. Foi ainda efetuada a
andlise documental das atas dos conselhos de turma e de uma ata do grupo de
Educagdo Especial. Uma vez que o investigador lecionou neste Agrupamento de
Escolas, o estudo realizado contempla a sua observagdo participante.

O tratamento dos dados foi realizado através da analise de contetido e da
informacao extraida das atas para uma grelha de registo da informagao arquivistica.

Ap6s a andlise e interpretacdo dos dados concluiu-se que a monitorizacdo do
processo de implementacdo do CEI no terceiro ciclo € realizada de forma pouco
substantiva. Face as necessidades diagnosticadas, foi elaborado um plano de

intervencao.

Palavras-chave: Educacio Especial, Monitorizagio e Curriculo Especifico

Individual.
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Abstract

The research project, conducted within the framework of the Masters Degree
in Special Education, aims to study the monitoring of the processes for the
implementation of the Specific Individual Curriculum (SIC) in the lower secondary
education.

The research took place in a School Grouping of the pedagogic zone of the
Baixo Alentejo/Alentejo Litoral. The research methodology is based on a case study.

We collected data through semi-structured interviews carried out to eight
teachers of this School Grouping, three of whom are Special Education teachers and
five currently sit as form teachers. We also performed an analysis of the minutes of
the class councils and of one minute which records a meeting held by the Special
Education teachers. Because the researcher has taught at this School Grouping, the
study encompasses his participant observation.

The data was extracted from an analysis of the content and of the information
conveyed in the minutes onto a spread sheet of archival information.

After the analysis and interpretation of said data, we have concluded that the
monitoring of the processes for the implementation of the SIC in lower secondary
education is poorly conducted. In order to address the identified needs, we have

prepared a contingency plan.

Keywords : Special Education, Monitoring, Specific Individual Curriculum.
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Introducao

Qualquer pratica educativa deve revestir-se de processos de avaliacdo de
carater regulador, ou seja, através de atividades de monitorizag@o, pois s6 assim se
consegue compreender se ¢ adequada aos objetivos prosseguidos e deve ser
continuada, ou, caso contrario, deve ser abandonada e implementar-se uma nova,
visando-se promover o sucesso educativo dos alunos.

Ao nivel da Educagdo Especial (EE), os processos de regulacdo das
aprendizagens (avaliagdo formativa) devem ter um papel fundamental, pois, a
monitorizagdo de um Programa Educativo Individual (PEI), com um Curriculo
Especifico Individual (CEI), permite que estes funcionem como documentos
dindmicos que visam melhorar o sucesso educativo dos alunos com Necessidades
Educativas Especiais (NEE).

A partir da implementagdo de mecanismos de monitorizacdo consegue-se
perceber a “organizacdo e funcionamento da EE e qual a qualidade do trabalho
efetuado em cada organizacdo escolar” (Alves, 2014, p.90). Uma das chaves de
desenvolvimento de mecanismos de monitorizacdo esti relacionado com o que
defende Ainscow (1995, p.5) quando refere que “encorajamos, especificamente os
professores a formarem equipas e/ou partenariados em que os respectivos membros
concordem em se ajudar uns aos outros a explorar aspectos da sua pratica”.

Através da observacdo do investigador, relativamente as praticas de
monitorizagdo realizadas no Agrupamento de Escolas onde exerceu funcdes
docentes, bem como aos aspetos de melhoria referidos no relatério da Inspecao Geral
de Educagao e Ciéncia (2014, p.2), no que concerne a necessidade de “promocao de
mecanismos de monitorizac@o e de autoregulacdo da Educacdo Especial”; constatou-
se a importancia de se procurar compreender como € que este processo, no ambito
dos Curriculos Especificos Individuais, € realizado.

Neste sentido foi realizado um estudo, num Agrupamento de Escolas do
Baixo Alentejo/ Alentejo Litoral. Este Agrupamento possui alunos desde o pré-
escolar até ao ensino secundario, no entanto o estudo foi focalizado nos CEI’s de
alunos do 3° ciclo, ciclo este de docéncia do investigador. Para a realiza¢dao do estudo

formulou-se a seguinte questdo de partida: Como se processa a monitorizacdo do



processo de implementacdo dos Curriculos Especificos Individuais de alunos do
3°Ciclo do Ensino Bésico?

Através da questdo de partida tracaram-se diferentes objetivos especificos que
resultaram da concretizacdo de um objetivo geral com caracteristicas aglutinadoras.
Como tal, o objetivo geral tracado é o seguinte: Compreender a forma de
monitorizagdo do processo de implementacao dos Curriculos Especificos Individuais
de alunos do 3° ciclo do Ensino Bésico num Agrupamento Escolas do Baixo
Alentejo/ Alentejo Litoral.

O estudo que se apresenta neste trabalho € uma investigacdo de caricter
qualitativa, tendo-se para o efeito recolhido dados através da observacao participante,
de entrevistas semiestruturadas e de anélise documental.

O presente trabalho encontra-se estruturado em trés partes. A primeira parte
diz respeito ao enquadramento tedrico, onde € revista literatura referente aos
seguintes pontos: Qualidade Educativa; Avaliacdo Educacional; O Grupo de
Educacgdo Especial e Curriculo e as Necessidades Educativas Especiais.

A segunda parte do trabalho diz respeito ao Estudo Empirico que ¢é
constituido por dois capitulos: I- Metodologia e Desenho de Investigacdo, composto
pela Problemitica e sua Contextualizacdo, Modelo de Investigacdo, Questdes e
Objetivos de Estudo, Técnicas e Instrumentos de Recolha de Dados, Procedimentos,
Tratamento dos Dados e Participantes.

No segundo capitulo € feita a apresentacdo e analise dos dados recolhidos.

Na parte III do estudo € apresentado um diagnostico de necessidades, seguido
de uma proposta de interven¢ao e de duas sugestdes de melhoria de praticas.

A ultima parte do trabalho consiste nas consideragdes finais que o autor teceu

relativamente ao projeto de investigagao efetuado.



Parte I - Enquadramento Teérico

1. Qualidade Educativa

1.1. Conceito de Qualidade Educativa

A humanidade sempre primou por melhorar o seu bem-estar, procurando ao
longo do tempo alcanca-lo, de acordo com os parametros vigentes em cada época,

ocorrendo ao longo do tempo um aumento dos niveis de qualidade de vida.

O conceito de qualidade surge associado a uma perspetiva empresarial,
relacionada com a dicotomia produtividade/qualidade. Contudo, o conceito de
qualidade frequentemente utilizado no setor da gestdo empresarial é de dificil
defini¢do. Anténio, Teixeira e Rosa (2016, p.34) referem que ‘“a qualidade é um
conceito complexo e multifacetado que escapa a todas as tentativas de produzir uma
definicdo definitiva”. Se ¢é dificil definir qualidade para os especialistas em
Economia, tal como foi citado anteriormente, a dificuldade é ainda maior quando se
pretende definir qualidade educativa.

O debate sobre a qualidade e a exceléncia em educacdo ndo é um tema
recente. J4 na década de noventa do século passado, os especialistas em educagdo
canalizam os seus estudos para esta tematica, como refere Cunha (1997, p.83) “A
qualidade da educacdo e a exceléncia dos seus resultados encontram-se na ordem do
dia”. Porém, volvidos quase vinte e cinco anos o tema continua a ser abordo por
especialistas na area da educacdo, de acordo com Bahia, Freire, Estrela, Amaral e
Espirito Santo (2017, p.470) “The concept of quality does not lead to consensus and
depends on the social, cultural, economica and political contexts and expectations of
the various users (European Comission, 2014).”.

Fortemente associado ao conceito de qualidade surge o conceito de
exceléncia, mas este também é um termo dificil de conceptualizar tal como defendem

Babhia et al. (2017, p.470) “ Conceptualizing excelence is an equally difficult task.”.

Alguns autores referem que a necessidade de melhorar a qualidade educativa

“nasceu, por um lado, da necessidade de satisfazer as expectativas crescentes dos



alunos, pais, encarregados de educagdo e cidaddos em geral que encontram na
globalizacdo e na sociedade de informacgdo desafios crescentes” (Dias & Melao,
2009, p.194). Mas afinal o que sera qualidade em Educacdo?

Segundo Zabalza (2001, p.25) “a qualidade lé-se de maneira diferente por
um economista, um politico, um filésofo ou um educador”.

Para Davok (2007, p.505) “o conceito de qualidade na area educacional, de
maneira geral, abarca as estruturas, os processos e os resultados educacionais”.

Por seu turno, Dias e Melao (2009, p.195) defendem que

“ a melhoria da qualidade pressupée a avaliacdo dos sistemas educativos, e
que se torna indispensdvel, tanto para os decisores como para os actores
directos, examinar atentamente a forma como se deve proceder a essa
avaliacdo, discutir os critérios a que esta deve obedecer e analisar os meios

adequados para alcangar os objetivos estabelecidos”.

Poder-se-ia continuar a apresentar os objetivos da qualidade em educagao, ou
de ideias relacionadas com a mesma temética, contudo, até hoje nido existe uma

conceito claro e univoco de qualidade e exceléncia em educagdo.

1.2. Monitorizacao e Avaliacao da Qualidade das Escolas

A implementacdo de modelos de avaliagdo da qualidade das escolas é uma
pratica recente nas Escolas Portuguesas. Os primeiros modelos de avaliacdo da
qualidade surgem na década de 90 do século passado, uma vez que, em “Portugal,
ndo existe tradicdo em avaliagdo das escolas” (Fialho, 2009, p.101).

Nao sendo pretensdo explanar de uma forma exaustiva os programas que
surgiram no contexto educativo portugué€s sobre a qualidade das escolas, a sua
avaliacdo e respetiva monitorizagcdo, apenas vao ser apresentados no presente texto,
de uma forma sumaéria, alguns desses programas que foram pioneiros sobre a
tematica da qualidade educativa.

Assim, em 1992, surge o programa piloto sobre autoavaliacdo de escolas que
foi designado de Observatério da Qualidade das Escolas. E com este projeto que ha

um despertar para a avaliacdo interna das instituicdes escolares.



Em 1997/98 surge o projeto Avaliacdo da Qualidade na Educagdo Escolar
orientado para o terceiro ciclo do ensino basico e para o ensino secundario, que mais
uma vez estd imbuido do espirito auto avaliativo das escolas.

De acordo com Fialho (2009, p.102) o “processo, em cada escola era
conduzido por um “grupo monitor” e concretizado por “grupos de acdo”, com apoio
de um consultor externo “amigo critico”, que acompanhava o desenvolvimento do
projecto”.

Entre 2005 e 2006, a Inspecao Geral de Educacdo (IGE) langa o projeto
Efectividade da Auto-avaliagdo das Escolas que tinha como objetivo verificar os
niveis de qualidade alcangados em diferentes 4reas que constituem a vida das
escolas.

Em 2006/07 a IGE desenvolve o programa Avaliacio Externa das Escolas.
Assiste-se a um desdobramento da avaliacdo em dois tipos: interna, assegurado por
uma equipa constituida no seio da comunidade escolar, com o objetivo de
diagnosticar, monitorizar e avaliar bens/servigos prestados pela instituicio e por
outro lado uma avaliagdo externa realizada por uma entidade exterior a escola que
tem os mesmos objetivos do primeiro tipo de avalia¢do referido. Como tal, serd a
partir do cruzamento de resultados dos dois tipos de avaliacdo que se podera concluir

acerca da qualidade da escola.

Portanto, pode-se considerar que a qualidade de uma institui¢do, neste caso
concreto de uma escola, estd fortemente dependente de processos como
diagnostico/levantamento das realidades vigentes, implementacdo de processos de
melhoria, com respetiva monitorizagdo e posteriormente avaliacdo dos resultados,
sendo sempre comparados com as metas inicialmente estabelecidas. Assim, tendo
por base este sistema de funcionamento, pode-se inferir sobre a qualidade de um

Agrupamento de Escolas.



1.3. Qualidade Educativa e Educacao Especial

Longo tem sido o caminho percorrido pela Educagao Especial. Mudaram-se
praticas, alteraram-se paradigmas e mais do que tudo, mudaram-se mentalidades do
ponto de vista educativo. Contudo, a Educacdo Especial e as priticas a ela

subjacentes também sdo passiveis de serem alteradas, com vista a melhoria do

sucesso educativo.

No ano letivo 2010/11 foi elaborado um relatério pela Inspecdo Geral de
Educacao (IGE) designado de: “Educacdo Especial: Respostas Educativas”, sendo
apresentado entre outros aspetos sob a forma de relatério-sintese dois dominios:
Planeamento e Organizagdo da Educagdo Especial e Respostas Educativas e
Resultados dos Alunos.

Da analise do relatorio-sintese € possivel constatar as seguintes recomendacoes:

“Implementacdo de mecanismos de monitorizacdo e de autorregulacdo da

Educacgdo Especial” (IGE, 2011, p.24);

e “Monitorizacdo das principais dreas estratégicas da Educacdo Especial”
(IGE, 2011, p.43);

e  “Avaliacdo e monitorizacdo dos Programas Educativos Individuais das
criangas e dos alunos” (IGE, 2011, p.43):

o  “Mecanismos de supervisdo e de acompanhamento dos Curriculos

Especificos Individuais” (IGE, 2011, p.43).

Em 2014, o Despacho n°706-C, de 15 de janeiro, da conta da criagdo de um
grupo de trabalho, oriundo de varios setores ministeriais, responsavel pela elaboracao
de um relatério sobre a Educacao Especial. Cunha, Alves, Cruz e Duarte (2014),
autores do relatdrio elaborado por esse grupo de trabalho sobre Educagdo Especial
referem que:

“ A planificacdo da intervengdo educativa com alunos com necessidades
educativas especiais também foi alvo de criticas. Nos Programas
Educativos Individuais (PEI) questionou-se a falta de rigor na avaliagcdo

diagnostica, a profusdo de objetivos de dificil medicdo, a inexisténcia



orientada de forma continua para a melhoria dos resultados e a falta de

exigéncia nas metas formuladas” (Cunha et al., 2014, p.50).

No que concerne a medida educativa, Curriculo Especifico Individual, prevista
no Decreto-Lei n°3/2008, de 7 de janeiro, também houve registo de criticas, referindo
o mesmo relatério que esta é “demasiado limitadora do percurso pds-escolar dos
alunos e [...] pouco exigente no que diz respeito aos contetidos de natureza
curricular.” (Cunha et al., 2014, p.50).

Face ao exposto anteriormente ressalta a seguinte questdo: Nao sera

conveniente que a implementacdo de um CEI seja autorregulada e monitorizada?

Cunha et al. (2014, citados por Almeida 2015, p.74) mencionam que uma das
conclusdes do referido relatério é a recomendacdo para que as escolas procedam a
“monitorizacdo e supervisdao do CEI, implicando nesse processo as liderancas
intermédias, designadamente os coordenadores de departamento curricular e os
diretores de turma”.

O referido grupo de trabalho, ao longo do relatério, expde algumas propostas de
melhoria que estdo relacionadas com a temdtica que serd alvo de investigacao por

parte do autor do presente trabalho, e que sdo:

o  “Desencadear mecanismos de supervisdo dos docentes de educagdo especial,
com recurso a parcerias com instituicoes do ensino superior” (Cunha et al.,
2014, p.72);

®  “Maior investimento das escolas no planeamento de mecanismos de
monitorizacdo e auto-regulacdo da educagcdo especial e divulgacdo do
impacto da sua agdo junto das familias e comunidade” (Cunha et al., 2014,
p.74);

e  “Desenvolver a nivel nacional um sistema de indicadores de avaliacdo da

qualidade da educacgdo especial” (Cunha et al., 2014, p.74).



2. Avaliacao Educacional

2.1. Breve contextualizacao histérica da Avaliacio

O Homem diariamente confronta-se com tomadas de decisdes. Desde sempre,
a Humanidade ao longo do seu percurso evolutivo teve de realizar escolhas,
ajuizando sempre a situagdo, para tomar uma decisdo. Veja-se o exemplo tdo simples
da classificacdo dos seres vivos que o Homem utilizou antes dos trabalhos do
naturalista Lineu (1707 — 1778). Os produtos da natureza sempre foram avaliados em
funcdo da sua utilidade, comestiveis/ndo comestiveis, seres vivos/seres nao vivos.
Poder-se-ia dizer que a Humanidade recorreu sempre a avaliacdo com vista a uma
tomada de decisdao. Encontra-se na literatura quatro grandes momentos histéricos da

avaliacdo educacional.

De acordo com Valadares e Graca (1998), o primeiro, que vai desde os
primérdios da humanidade até ao século XIX, o segundo a partir do século XIX até
ao inicio do século XX, o terceiro desde o inicio do século passado até aos anos 60 e
finalmente o dltimo periodo desde a década de 60/70 até a atualidade.

Se pensarmos que os discipulos dos grandes fil6sofos eram submetidos a
debates, tendo a oratéria grande significado, podera considerar-se que os primérdios
da avaliacdo educacional centravam-se na oralidade, fendmeno que perdurou em toda

a Idade Média, alterando-se a situacao no inicio do século XIX.

Com a revolucdo industrial e o aumento de frequéncia de institui¢des
escolares, os testes orais com caracter avaliativo s@o substituidos por testes escritos.
Estes testes permitem ndo s6 avaliar os examinandos mas também o curriculo,

permitindo assim tomar uma decisdo do ponto de vista curricular.

No inicio do século XX, surgem os testes normalizados que permitem medir a
eficicia dos discentes, dos docentes e até de dreas escolares. E também neste
terceiro periodo da histéria da avaliacao que esta é “encarada como uma medi¢do, ou
seja, como um processo que implica comparar e traduzir estas comparagdes através

de numeros” (Valadares & Graga, 1998, p.37).



A avaliagdo adota uma perspetiva psicométrica, uma vez que, com a I Guerra
Mundial, a necessidade de recrutamento de militares terd de se socorrer a testes que
permitam avaliar o comportamento humano quando exposto a situacdes de guerra. E
neste contexto que surgem os primeiros testes de escolha multipla e o primeiro teste

objetivo de personalidade.

Volvidos doze anos da I Grande Guerra, os testes de medi¢do do
comportamento humano sao alvo de refinamento e vao influenciar o meio educativo.
As aprendizagens passam a ser medidas e hd um estudo sistematico dos exames ao
nivel da atribuicdo de notas e do comportamento dos examinandos e examinadores, a
docimologia, termo proposto por Henri Piéron (1922, citado por Valadares & Graca,
1998).

A avaliacdo foi, assim, entendida como medicdo, os testes eram 0S Unicos

instrumentos utilizados, e medir era sindénimo de avaliar.

Ap6s um periodo de estagnacdo relativamente ao conceito de avaliacdo,
surgem os trabalhos de Tyler (1949) que € considerado o “pai da avaliacdo
educacional” (Rosado & Silva, 1999, p.1). Para este autor a avaliacdo baseia-se em
objetivos comportamentais previamente tracados, cuja consecucdo deveria ser
escrutinada. Os objetivos aparecem associados ao curriculo, que era encarado como
“um conjunto organizado de experiéncias de aprendizagens concebidas e
implementadas para ajudar os alunos a atingir determinados objectivos previamente
definidos e que tinham de ser operacionalizados em termos de tarefas a realizar pelos
alunos” (Valadares & Graca, 1998, p.39).

Tyler considerava que avaliar € o “processo de determinar até que ponto 0s
objectivos educacionais sdo efectivamente alcancados pelo programa do curriculum
e instrucao” (Tyler, 1973, citado por Pacheco, 1994, p.63).

Na década de 50/60 surgem as primeiras taxonomias dos objetivos
educacionais propostas por Bloom (1956) e pela sua equipa, dividindo a
aprendizagem nos trés grandes dominios, cognitivo, afetivo e psicomotor. Estes
definem “avaliagdo como o processo de julgamento acerca do valor de ideias,
trabalhos, solugdes, métodos, materiais, etc, realizados com um determinado

propo6sito.” (Bloom, Engelhart, Furst, Hill & Krathwohl, 1972, p.157).



Desta forma a avaliacdo assume um papel importante no sistema educativo,
pois avalia-se medindo o grau de consecucao dos objetivos estabelecidos.

Quando se comeca a dar alguma énfase ao contexto de aprendizagem e ao
processo de aprendizagem dos alunos, a avaliagdo passa a ser dotada de um caracter
sistematico e continuo, centrando-se na recolha de dados/informacdes que possam
evidenciar conhecimentos e competéncias adquiridas e as capacidades e atitudes
desenvolvidas (Stufflebeam, 1971, citado por Ribeiro, 1989; Stufflebeam, 1985,
citado por Rosado & Silva, 1999).

O erro, até entdo estigmatizado passa a ser encarado de uma forma positiva
pois permite regular e reajustar as aprendizagens (Valadares & Graga, 1998). E a
partir deste corpo de conceitos que se desenvolveram as novas correntes da avaliagao

com conceitos, finalidades e modalidades especificas.

2.2. Avaliacdo: conceito, finalidades e modalidades

Com a massificacdo escolar, a avaliagdo assumiu uma tripla funcdo,
tornando-se classificadora, seletiva e certificadora. Estas sdo consideradas as trés
funcdes classicas da avaliacdo. Conforme foi mencionado anteriormente, esta possui

uma forte natureza associada a medi¢do, imbuida de um espirito sumativo.

Devido ao caricter polissémico de avaliacdo, tal como refere Pacheco (1994,
p.63) “o termo avaliacdo integra uma variedade de significados e por isso com um
extenso campo semantico”, surge uma multiplicidade de conceitos, continuando até a
atualidade a existirem dificuldades de definicdo clara e inequivoca do termo

avaliagdo.

Mais facilmente se atribuem caracteristicas a avaliacdo do que se define
objetivamente o que é. O conceito de avaliacdo esteve desde muito cedo ligado ao
contexto educativo, mesmo que fosse entendido como uma mera medi¢dao. Apesar da
maioria dos autores ndo reunirem unanimidade relativamente a defini¢do, sado
consensuais em considerar que avaliagdo e medicdo ndo sdo sindNimos.
Relativamente a avaliacdo, partilha-se da opinidao de Barbosa e Alaiz (1994, citados

por Almeida, 2015, p.41) que referem que:
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“quando orientada pelo paradigma da medida, a avaliacdo ndo estd ao
servico da aprendizagem. Para que esta situagdo se altere é necessdrio mudar
de paradigma, entender a avaliagdo como um instrumento de regulacdo
continua do processo ensino aprendizagem, no qual se integra e sobre o qual
recolhe informagdo tendo em vista orientar quer a acg¢do pedagogica do
professor quer a actividade de aprendizagem do aluno. E necessdrio valorizar

a dimensdo formativa da avaliag¢do” .

Para Stufflebeam (1971, p.27, citado por Ribeiro, 1989, p.12) “a avaliacdo
deve sempre proceder a tomada de decisdes”, opinido partilhada por Pacheco (1994,
p.65), uma vez que para este autor a avaliacdo “apresenta-se como um processo de
obter informacdo, de formulagdo de juizos e de tomadas de decisdes”. Stufflebeam
(op. cit.) defende que a avaliagcdo recolhe diferentes tipos de informagao. Pode obter-
se informagdes em relagdo ao contexto do programa que esta a ser alvo de avaliacdo.
Poderdo ser identificados os fatores que influenciam o programa educacional. A
avaliacdo também pode recolher informagdes sobre o processo de implementac¢do do
programa ou em ultima andlise avaliar os produtos resultantes da aplicacdo do
mesmo.

Assim, apesar do contexto ja ter sido considerado, ainda ndo € refletida neste
modelo o carater regulador que a avaliagdo poderd e devera ter. Contudo, existem
autores a demarcarem-se em relagdo as caracteristicas mais ajuizadoras da avaliagao,
como € o caso de Ketele (1993, citado por Cardinet, 1993, p.11) que encara a
avaliacdo “como ponto de partida privilegiado para o estudo do processo de ensino-
aprendizagem”.

Na opinido de Fernandes (2010) a avaliagao deve pautar-se por principios que

lhe confiram, rigor, utilidade, significado e relevo social, porque

“formular juizos acerca do valor e do mérito de um dado ente tem que
resultar de um complexo, dificil, rigoroso e diversificado processo de recolha de
informacdo e ndo de meras opinides impressionistas, conviccoes ou percepgoes,
que poderdo ser necessdrias e até bem vindas, mas que, em si mesmas, serao

sempre insuficientes” (Fernandes, 2010, p.116).
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Este autor defende ainda que, tal afirmacdo € vélida para os diferentes
contextos educacionais, como € o caso da “avaliacdo das aprendizagens de um aluno
[...] ou para a avaliagdo de um dado programa de educagdo” (Fernandes, 2010,
p.116), assim, serd também valida na monitorizacao da implementacdao de um CEI,

medida educativa prevista no Decreto-Lei 3/2008, de 7 de janeiro.

No que respeita as finalidades da avaliacdo a propria legislacdo produzida
pelo Ministério da Educagao faz muitas vezes referéncia a avaliagdo, o Ministério da
Educacdo considera que esta ‘“constitui um processo regulador do ensino e da
aprendizagem, que orienta o percurso escolar dos alunos e certifica as aprendizagens
desenvolvidas” (ponto 1, artigo 23° Decreto-Lei n°17/2016, de 4 de abril). Esta
finalidade plasmada numa legislacdo recentemente publicada vai ao encontro das
opinides de alguns especialistas em avaliacdo educacional que desde a década de
noventa do século passado referiram que os instrumentos de avaliacdo devem ter trés

func¢des primordiais: “regular, orientar e certificar” (Cardinet, 1993, p.17).

O PEI de um aluno, com a medida CEI, também € considerado como
instrumento de avaliagdo, uma vez que regula, orienta e certifica as aprendizagens
desenvolvidas. Como tal, a monitorizagdo do seu processo de implementacdo € a
chave para a regulacdo das aprendizagens que estdo consignadas neste documento
orientador (PEI), pois de acordo com o Decreto-Lei 3/2008, de 7 de janeiro “a
avaliacdo da implementacdo das medidas educativas deve assumir um caricter de
continuidade, sendo obrigatdria pelo menos em cada um dos momentos de avaliacdao
sumativa interna” (artigo 13°, ponto 2).

Ainda consagrada na lei surge a finalidade udltima da avaliacdo que ‘“‘tem
como objetivo central a melhoria do ensino e da aprendizagem baseada num
processo continuo de intervengdo pedagogica” (ponto 2, artigo 23°, Decreto-Lei
17/2016, de 4 de abril).

Os Agrupamentos de Escolas recorrem as leis em vigor para administrar a
vida escolar da institui¢do educativa, como tal, utilizam neste momento a seguinte
legislacao: Decreto-Lei n°17/2016, de 4 de abril e o Despacho Normativo n°l-
F/2016, de 5 de abril. Os propoésitos que orientam a avaliagdo, estdo consagrados no

ponto 3, do artigo 23° do Decreto-Lei n°17/2016, de 4 de abril e o primeiro deles é:
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“a) Informar e sustentar intervencoes pedagogicas, reajustando estratégias
que conduzam a melhoria da qualidade das aprendizagens, com vista a

promogdo do sucesso escolar”

A sustentacdo de qualquer intervencdo pedagdgica sé faz sentido se os
dispositivos de avaliacdo forem monitorizados.

Sendo o PEI, com medida CEI, um dispositivo de avaliacdo, este terd que ser
monitorizado para que se possa intervir com vista a melhoria da qualidade das
aprendizagens dos alunos, promovendo deste modo o sucesso escolar.

Uma das formas de monitorizacdo das aprendizagens € a intervencdo
pedagdgica que deve ser sempre comunicada aos principais interessados no processo,
que sdo o aluno e o encarregado de educacdo.

Intimamente relacionada com a alinea a) do artigo supra mencionado esti a
alinea b) que refere o seguinte propdsito:

“b) Aferir a prossecucdo dos objetivos definidos no curriculo”

Assim, poder-se-do levantar algumas questdes de natureza temporal e de
modalidades avaliativas implementadas. Serd que os trés momentos de caracter
obrigatério do PEI, com medida CEI previstos no Decreto-Lei 3/2008, de 7 de
janeiro sdo suficientes para aferir a prossecucdo dos objetivos definidos no CEI?

Sao implementadas diferentes modalidades de avaliagdo quando se processa o
acompanhamento do PEI?

No Despacho Normativo n°1-F/2016, de 5 de abril, na Sec¢do II, que diz
respeito a Avaliacdo Interna e o artigo 9° que se refere as modalidades de avaliacdo, é

indicado que:

“I- A avaliagdo interna das aprendizagens, da responsabilidade dos
professores e dos orgdos de administracdo e gestdo e de coordenagdo e
supervisdo pedagogica da escola, compreende as seguintes modalidades de
avaliagdo:

a) Diagndstica;

b) Formativa;

c) Sumativa.”
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Serd que no atual contexto educativo portugués procede-se a estas trés
modalidades de avaliacao?

Pacheco (2012, p.1) refere que “persistem, na avaliacdo das aprendizagens,
referenciadas a partir da andlise dos normativos e das préticas curriculares, politicas

tendencialmente formativas e praticas predominantemente sumativas”.

A avaliacdo diagnéstica “responde a necessidade de obtengao de elementos para
fundamentag¢do do processo de ensino e de aprendizagem e visa a facilitagdo da
integracdo escolar e a orientacao escolar e vocacional” (pontol, artigo 10°, Despacho
Normativo n°1-F/2016, de 5 de abril).

E de questionar se na altura da implementacio de um CEI h4 lugar para uma
avaliacdo diagndstica? Serd com base na informacdo recolhida através desta
modalidade que se deve proceder a “definicdo de planos didaticos e a adocdo de
estratégias adequadas as necessidades especificas dos alunos” (ponto 2, artigo 10°,

Despacho Normativo n°1-F/2016, de 5 de abril).

Quanto a avaliagdo formativa que deverd ter um caréter continuo e sistematico,
contemplando a adaptagdo aos contextos em que ocorre, pouco se tem realizado e
ndo lhe € atribuida relevancia, apesar da mesma ter um papel na “regulagdo do ensino
e das aprendizagens, através da recolha de informagao que permita conhecer a forma
como se ensina € como se aprende, fundamentando a adoc¢ido e o ajustamento de
medidas e estratégias pedagogicas” (alinea a) do ponto 2, artigo 11°, Despacho
Normativo n°1-F/2016, de 5 de abril).

Da andlise efetuada a alinea referida anteriormente, constata-se que a regulacao
das aprendizagens e ajustamentos de medidas e estratégias pedagdgicas do CEI sdo
realizadas apenas nos momentos em que ocorre a avaliagdo sumativa, ficando a
avaliacdo formativa confinada a trés momentos avaliativos, ndo tendo um carater
continuo e sistematico, sendo desvirtuado o conceito e fungcdo da avaliagcdo
formativa. Conforme menciona Pacheco (2012, p.5) “a avaliacao formativa tem sido
“letra morta’[...] na realidade portuguesa, pois a sua utilizacdo na sala de aula ndo
tem correspondido ao uso sistemético duma instrumentacdo com reflexos nas
aprendizagens”. Poder-se-ia justificar que a modalidade de avaliacdo formativa é
nova e como tal, dificil de enraizar na cultura avaliativa portuguesa. Contudo, os

conceitos de avaliagdo formativa e sumativa, apesar de terem sofrido evolucio ao
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longo do tempo, foram referidos e distinguidos pela primeira vez por Scriven (1967)
tal como referem alguns especialistas na area da avaliagdo educacional. A
“designacdo de avaliacdo formativa foi estabelecida por Scriven, em 1967”
(Valadares & Graga, 1998, p.47) e a avaliacdo formativa ‘“atribui-se-lhe uma
finalidade de regulacdo, o que € consentdneo com o que Scriven, seu autor,
primeiramente determinou para distinguir da avaliacdo sumativa ou quantitativa”

(Pacheco, 1994, p.43).

2.3. Avaliacao e Regulacao

Com o alargamento da escolaridade obrigatéria e a facilitacdo do acesso a
educagdo, os alunos nem sempre t€m tido condi¢des que lhes permitem o sucesso
escolar. Alguns autores referem que a quantidade e a qualidade dos recursos com que
se tem equipado as instituicdes de educacdo ndo alteraram por si mesmos OS
resultados escolares, dando a entender a inexisténcia de uma correlacdo entre
recursos e resultados. Efetivamente, a qualidade educativa ndo depende
exclusivamente da relacdo causa/efeito, mais recursos/mais sucesso educativo. E
neste sentido que se torna necessario proceder a avaliagdo como forma de
monitorizagcao do sucesso educativo.

Apesar de existirem diferentes tipos de avaliacdo, da sua defini¢cdo ndo ser
consentanea e de existirem diferentes caracteristicas da avalia¢do, é unanime ao nivel
da literatura visitada que a avaliacdo € o instrumento que permite regular e
monitorizar as aprendizagens dos alunos e o trabalho dos professores, especialmente
na modalidade formativa ou de processo, partilhando-se da opinido de Morgado
(2004, pp. 80-81) que afirma que a avaliacdo ‘“constitui-se como principal
instrumento de regulacdo do trabalho do professor e do trabalho dos alunos™.

A avaliagdo enquanto processo de monitorizagdo, tem como objeto as

aprendizagens dos alunos, os programas, os servigos educativos ou até metodologias

de ensino. Esta abordagem reguladora tem permitido:

- “introduzir melhorias sensiveis nas politicas educativas”
-“identificar o tipo de medidas que devem ser utilizadas para a
mudangca ou para a continuidade do que se considera fundamental e

significativo em educagdo” (Climaco, 1992, pp.17-18)
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Comummente, com 0s conceitos de monitoriza¢do, regulacdo e avaliacdo,
surge o termo eficicia, bastante utilizado no contexto econémico e adotado pela
educagdo. Considerando que a eficacia das escolas estd associada a sua capacidade
de mitigar as desigualdades entre alunos e de dar mais oportunidades de
aprendizagem de forma diferenciada, conforme as necessidades dos discentes, quer
tratando-se de alunos com ou sem NEE.

No que concerne a regulagdo de um processo, este € sempre necessario, uma
vez que permite melhorar percursos educacionais, tracar novas experiéncias de
aprendizagem que sejam mais proficuas, tendo como meta a qualidade educativa.
Assim, assume-se que a regulacdo € um processo inerente a avaliagdo, em que a

ultima sé faz sentido quando acompanhada da primeira. Podendo referir-se que

“o processo de avaliacdo e regulacdo é de crucial importdancia na
promogdo de processos educativos de qualidade, capazes de responder
positivamente ao desafio da diversidade, promovendo mais e melhores
oportunidades para todos os alunos” (Creemer, 1994; Wang, 1995; Dean,

2000, citados por Morgado, 2004, p.81).

Obviamente que a avaliacdo enquanto elemento regulador utilizado no
contexto educativo s6 fard sentido se os docentes se socorrerem de diversos
dispositivos de recolha de informacao, refletirem/interpretarem os dados recolhidos e
reorganizarem os mecanismos de aprendizagem com vista a melhoria dos resultados
escolares, promovendo desta forma um servico de qualidade educativa. Porém como
afirma Climaco (1992), o processo de recolha de dados estd muitas vezes repleto de
nuances que poderdo levar a distorcdo da realidade, seja por recolha insuficiente,
registo de informacdo nao adequado a situagdo ou pelo desfasamento entre o tempo
de recolha da informacdo e a sua interpretagdo, dificultando deste modo a
oportunidade de intervencao.

A interpretacdo dos dados recolhidos é sempre dotada de subjetividade,
ninguém podera ter a pretensdo de realizar um momento de avaliacdo, sem ter a clara
nog¢do que existe sempre alguma subjetividade inerente ao instrumento e a

interpretacdo dos dados recolhidos.
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Também ¢ frequente que as pessoas responsdveis pela avaliacdo
formativa/processual, além de ndo terem formacao especifica, fazem-no acumulando
outras fung¢des, tendo uma sobrecarga laboral que leva a secundarizagdo do trabalho
avaliativo.

Serd que os docentes nos processos de avaliacdo formativa/processual se
questionam sobre o trabalho que desenvolveram com os seus alunos? As atividades
implementadas foram bem-sucedidas? E com alguma frequéncia que os docentes,
apesar de saberem que determinadas atividades ndo tém sucesso, continuam a
implementé-las todos os anos, ndo retirando qualquer vantagem educativa na sua
utilizagdo. Como tal, existem muitas praticas observadas que devem ser evitadas,
considerando-se assim que pode existir uma melhoria ao nivel dos processos de
regulacdo. De entre as préaticas a evitar Dean (1992, 2000; citado por Morgado, 2004)
salienta as seguintes:

e Sobrevalorizagdo de atividades de avaliacdo sumativa em detrimento das
atividades de avaliacdo formativa;

e Alta passividade do avaliado;

e Peso excessivo dado a aquisi¢des de natureza cognitiva/académica;

¢ Forte consideracdo dos aspetos negativos;

¢ Fraca utilizacdo do reforco positivo.

Atualmente a monitorizacdo distingue-se do sistema de “accountability”,
conceito utilizado na linguagem econdmica e fiscal e adotado pela educacdo. O
sistema de “prestacdo de contas” enquanto estratégia fomentadora de melhor
educagdo tornou-se pouco eficaz, sendo necessario a sua otimizagdo, pois esta ficava

apenas pela divulgacdo dos resultados. Climaco (1992, p. 28) refere que

“os sistemas de monitorizacdo distinguem-se dos sistemas de divulgacdo
de resultados: pelo rigor na recolha da informacdo; pela avaliacdo da
informagdo recolhida relativa as condigoes de desempenho e as tendéncias de

evolugdo verificadas; pela capacidade de ac¢do reformadora sistémica [...].”
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Ao rever-se a literatura sobre os tipos de monitorizacao utilizados na educagdo,
pouco foi encontrado sobre diferentes modelos de monitorizagdo. Todavia, Richards

e Craig (1988, citados por Climaco, 1992) apresentam trés modelos distintos:

- A monitorizacdo para a conformidade, que tem uma funcdo reguladora dos
normativos que vigoram nas escolas;

- A monitorizagdo diagndstica, que € responsavel pela melhoria dos resultados dos
alunos e que controla os progressos dos mesmos. Este modelo é ainda responsavel
pela selecdo e diversificacdo de estratégias pedagdgicas mais adequadas e que
permitem alcancar o sucesso educativo;

- A monitoriza¢do do desempenho, avalia a performance do aluno, mas tem em
consideragdo as variaveis que podem influenciar o desempenho dos alunos, como o

contexto, a motivacdo, a problematica ou a turma onde se encontra inserido.

Em rigor, na pratica, nenhum destes modelos € utilizado de forma univoca e

em estado puro, porque como refere Climaco (1992, p.28)

“Existem — e frequentemente coexistem — vdrios modelos de monitorizacdo
de acordo com o campo de aplicagdo, os objectivos e o enquadramento tedrico

em que se situam.”

2.4. Avaliacao Formativa, Pedagogia Diferenciada e NEE

A pedagogia de mestria encontra-se ainda fortemente enraizada no contexto
educativo portugués, associada a uma forte modalidade sumativa da avaliagdo que
orienta para o balango parcial dos resultados, quantifica, seleciona e certifica as
aprendizagens adquiridas, o erro é considerado uma falha nas aprendizagens e é

quantificador da avaliacao.
Como foi referido ao longo dos subcapitulos anteriores, ¢ consensual para os

especialistas em avaliacdo educacional que a avaliacdo formativa tem um caracter

regulador. Neste tipo de avaliacdo, os erros sdao encarados ‘“‘como normais e
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caracteristicos de um determinado nivel de desenvolvimento das aprendizagens”

(Allal, Cardinet &Perrenoud, 1986, p.14).

Relativamente a monitorizacdo do processo de implementacdo dos CEI’s de
alunos do Terceiro Ciclo do Ensino Bésico, considera-se de extrema pertinéncia a
abordagem da avaliacdo formativa pois esta tem um caricter regulador, continuo e
sistematico que permite a recolha de informacgao para compreender como o PEI com
CEI do aluno esta a ser implementado, pois serd a partir da avaliacdo do mesmo que

se concluira acerca do sucesso educativo do mesmo.

No caso dos alunos com NEE, a avaliacdo formativa € essencial, uma vez
que, inerente as medidas educativas que foram alvo de implementacao, surge sempre
uma pedagogia diferenciada que é assumida pelos professores como a medida
prevista no Decreto-Lei n°3/2008, de 7 de janeiro, como “a) apoio pedagdgico
personalizado” (ponto 2, artigo 16°). Aplicando-se um ensino diferenciado, tera de se
recolher informagao sobre a evolugdo das aprendizagens e a melhor forma de o fazer
€ recorrer a avaliacdo formativa “que visa orientar o aluno quanto ao trabalho
escolar, procurando localizar as suas dificuldades para ajudar a descobrir os
processos que lhe permitirdo progredir na sua aprendizagem” (Allal et al., 1986,
p.14).

No panorama dos alunos com NEE tal facto torna-se extremamente
importante pois para a maioria dos professores que trabalham com estes alunos, ha
ainda um recurso significativo da pedagogia de mestria em que o erro tem um
significado bastante pejorativo.

Os dispositivos de avaliagdo formativa utilizados em sala de aula permitem ao
professor verificar quais as aprendizagens adquiridas e as que ficaram por adquirir.
Para Perrenoud (1999, p.177) “a avaliacdo formativa nao resulta sem uma regulacdo
individualizada das aprendizagens”. Face a esta situacdo o docente devera alterar a
sua planificagdo e recorrer a pedagogia diferenciada para que todos tenham acesso ao
curriculo.

Do ponto de vista tedrico, o conceito de diferenciacdo pedagdgica é simples,
de acordo com Tomlinson e Allan (2002, p.212): “é providenciar uma pedagogia que

satisfaca as diferentes necessidades de todos os alunos”.
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Ainda sobre o conceito de diferenciacio pedagdgica o Ministério de
Educagdo /DGIDC refere-se a este por intermédio de um esclarecimento do artigo
16° do Decreto-Lei 3/2008, de 7 de janeiro, através da publicacdo do livro Manual de
apoio a prdtica, onde explicita que a intervencdo dos docentes ao nivel das
adequacdes no processo de ensino e de aprendizagem devem assentar:

“... em estratégias de diferenciagdo pedagdgica e numa intervengdo
especializada. Desta forma, serd possivel uma regulacdo individualizada
dos processos e percursos de aprendizagem, competindo aos
profissionais encontrar estratégias de ensino adequadas as formas de
aprendizagem dos alunos, Este facto implica uma prdtica diversificada
de estratégias, actividades e métodos, seja em grande grupo, seja
direccionadas  para o aluno individual.”  (Ministério da

Educacdo/DGIDC, 2008, p.33)

Ao longo da citacdo anteriormente referida surge um corpus de conceitos
diretamente relacionados com a avaliacdo formativa, como é o caso de: regulacdo
individualizada dos processos; percursos de aprendizagens ou formas de
aprendizagens dos alunos. Este tipo de linguagem enquadra-se na perspetiva de
Perrenoud (1999, p.177) em que refere que uma “avaliacio s6 é formativa se resulta
numa forma ou outra de regulacio da acdo pedagdgica ou das aprendizagens’.

A perspetiva apresentada por Leite (2010) relativamente a diferenciacdo
pedagdgica possui algumas semelhancas quando confrontada com a posi¢do

ministerial, porém, tem imbuido um carater mais inclusivo quando refere que:

“Com efeito, em algumas salas de aula, encontramos alunos a
trabalhar em dispositivos de aprendizagem miiltiplos, que ndo dependem
em todos os momentos da atuagcdo do professor, que asseguram
momentos de trabalho em grande grupo, pequenos grupos e
individualizados, e nos quais a diferenciacdo é a regra para todos os
alunos e ndo excepcdo para alunos com problemdticas especificas.”

(Leite, 2010, p.7)
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A concretizacdo em sala de aula de uma diferenciacdo pedagdgica torna-se
mais complexa, quando comparada com o conceito tedrico que lhe esta
associado, podendo existir algumas barreiras relativamente a sua
implementacao.

Perrenoud (1999, p.177) aponta algumas fragilidades ao nivel da
implementacdo de uma diferenciacdo pedagdgica apoiada numa avaliacdo

formativa, referindo que:

“Por vezes, é a dimensdo excessiva das turmas que impede qualquer
mudanga. Mas, a maior parte das vezes, é a rigidez do hordrio escolar, do
programa e dos regulamentos que obriga a oferecer “ a mesma coisa a todos os

alunos”, mesmo quando tal é intitil”.

Outros obsticulos apresentados por Bélair (1991, citado por Perrenoud,
1999, p.179) sdo

“... os meios de ensino ndo estdo, na sua maioria, concebidos para uma
pedagogia diferenciada, apoiada numa avalia¢do formativa [...]. Para tal, é
necessdrio aceitar um grande investimento na criagdo ou na adaptagdo de

instrumentos diddticos...” .

Volvidos dezanove anos, Leite (2010, p.2) aponta ainda algumas falhas que
vao ao encontro do exposto anteriormente quando menciona que o professor
deve ter “um conhecimento do nivel de desenvolvimento e aprendizagem de
cada aluno que nao se fique pela superficialidade da informacdo quantitativa no
final de cada teste ou periodo escolar.”.

Constata-se assim que a avaliagdo sumativa continua a ter um peso
preponderante no percurso escolar dos alunos e a pratica docente estd pouco

centrada na diferenciacdo pedagdgica apoiada na avaliagao formativa.
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3. O Grupo de Educacao Especial

3.1. O funcionamento do Departamento

Como em qualquer servico prestado, a Educacdo Especial também revela
algumas fragilidades ao nivel da sua eficacia. A falta de operacionalidade poder4 ter
uma explicacdo multifatorial que pode ir desde a falta de recursos até a dificuldade
de funcionamento do departamento de Educacdo Especial. Porém ndo se pretende

apontar as fragilidades de um servico mas analisd-las com vista a melhoria da

eficacia do mesmo.

Do ponto de vista organizacional o departamento de Educagdo Especial é uma
estrutura de gestdo intermédia num Agrupamento de Escolas, onde o seu
coordenador tem assento no Conselho Pedagbgico.

Quanto as suas funcdes partilha-se da opinidao de Alves (2014) que refere que:

“ O departamento de EE visa essencialmente promover o reforco da
articulacdo curricular e pedagdgica na aplicacdo do PEI das
criangas/alunos com NEE, no desenvolvimento de componentes
curriculares e dreas curriculares especificas, na coordenagcdo pedagogica
de cada ano, ciclo, nivel ou curso, na organizacdo, acompanhamento e na
avaliacdo das atividades a decorrer no contexto da sala de aula e na

avaliagdo das aprendizagens desses jovens” (Alves, 2014, p.38).

Reconhece-se contudo, que as funcdes que sdo atribuidas ao departamento de
EE nem sempre sdo faceis de cumprir com o rigor e qualidade que se pretende, pois
para além dos recursos humanos serem limitados, a multiplicidade de tarefas/funcoes
atribuidas ao departamento, conjugada com a restante vida escolar, tornam
complicado o cumprimento integral das funcdes que lhe sdo confiadas.

Este departamento € constituido por todos os docentes de Educacdo Especial

que se encontram em exercicio de funcdes.
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Um departamento em que as suas priticas sdo refletidas e monitorizadas pode
funcionar como exemplo para os demais departamentos existentes no Agrupamento,

chamando a realidade os diferentes agentes educativos.

3.2. O docente de Educacao Especial no Agrupamento de Escolas

O docente de EE para além de executar tarefas inerentes a sua especializacdo, tais
como processos de referenciagdo e avaliagdo de alunos, deve ainda “participar na
elaboragdo do PEI e do PIT” (Alves, 2014, p.41).

As maiores dificuldades estdo relacionadas com a participagcdo na elaboracao
destes documentos estruturantes da Educacdo Especial, uma vez que constréi os
mesmos de raiz, ficando os mesmos dependentes da avaliagdo dos Conselhos de
Turma (CT’s) que frequentemente se demitem da sua participagdo efetiva na
elaboracao dos referidos documentos.

A necessidade da existéncia de uma estrutura coordenadora de qualquer trabalho
¢ fulcral para o desempenho e monitorizacido da tarefa. Assim, caberd ao professor
titular de turma/Diretor de Turma assegurar a coordenacio do PEI de acordo com o
ponto 1 do artigo 11° do Decreto-Lei 3/2008, de 7 de janeiro “O coordenador do
programa educativo individual € o educador de infancia, o professor do 1°ciclo ou o
director de turma, a quem esteja atribuido o grupo ou a turma que o aluno integra.”.
Porém muitas vezes tal ndo acontece, pois os intervenientes demitem-se das funcoes,
nio havendo uma plena monitorizacdo das praticas educativas constantes dos
documentos estruturantes PEI e Plano Individual de Transicdo (PIT). Assim, o
docente de EE acaba por realizar todo o trabalho, mas como ndo assumiu a figura de
coordenador efetivo, estes documentos acabam por ndo ser monitorizados de uma
forma eficaz. Alves (2014, p.43) defende que no inicio de cada ano letivo se
constituam “equipas de trabalho pluridisciplinar para o acompanhamento e
supervisdo pedagdgica do PEI”. O mesmo autor refere ainda que nas sessdes de
trabalho devem ser “os docentes de EE a coordenar/presidir as reunides” (Alves,

2014, p.44).
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4. O Curriculo e as Necessidades Educativas Especiais

4.1. O Curriculo

Atualmente muitos profissionais da rea da Educacdo continuam a confundir os

termos Curriculo e Programa.

Para Cardoso (1987, citado por Rodrigues, 1999, p.23), “o curriculo compreende
0s objetivos a atingir, reporta-se a necessidades educativas e engloba atividades,
métodos e meios de ensino-aprendizagem, nao deixando de fora sequer os préprios

processos de avaliacdo dos alunos.”.

Porém, para Rolddao (1999, p.14) o conceito de curriculo € dubio, pois “por
curriculo tem-se entendido muita coisa, consoante as épocas, 0s contextos € os

pontos de vista tedricos”.

Polloway, Patton e Serna (2001, citados por Correia, 2013, p.122) “definem
curriculo como todas as experiéncias de aprendizagem planeadas e orientadas pela

escola”.

Correia (2013, p.122) refere-se ao curriculo como “o conjunto de experiéncias a
que o aluno é exposto nos ambientes onde interage (escola, casa, comunidade),
devendo estas experiéncias reportar-se a forma como a informacdo deve ser

seleccionada, priorizada, sequenciada e organizada”.

E a partir de um programa da disciplina que os docentes constroem o curriculo da
mesma. Contudo, quem vai ser alvo desse curriculo ndo € uma entidade abstrata e
uniforme em que o curriculo cabe a todos de igual forma e pode ser ministrado e
desenvolvido para todos de igual maneira.

A elaboracdo do curriculo e o seu desenvolvimento deve ser pensado para o
publico-alvo. As estratégias/experiéncias educativas devem ser diferentes porque as
turmas sdo diferentes. Estas sdo diferentes porque os elementos que as compdem
também o sao.

Formosinho (2007) defende que o curriculo uniforme ndao pode funcionar como
um pronto-a-vestir de tamanho tnico.

Leite (2011, p.8) partilha da mesma opinido ao referir que ‘“face a

heterogeneidade actual da populacdo escolar, o curriculo uniforme mostra-se ineficaz
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e € as escolas e aos professores que cabe organizar e gerir respostas educativas que
garantam o acesso de todos” as aprendizagens a que t€m direito.

Pretende-se que o curriculo seja um documento orientador para o docente,
permitindo a implementacdo de estratégias diversificadas, fomentando a realizagcao
de aprendizagens significativas. Este, porém, se nao for aplicado com rigor e tendo
sempre em consideracdo para quem se destina, pode funcionar como barreira,
excluindo aqueles que aprendem de forma diferente e em tempo diferente.

Porém, em Portugal as propostas curriculares sdao ainda rigidas e prescritivas,
emanadas da administracdo central, a “margem de liberdade e a amplitude da
intervengdo do professor do ensino regular, em termos de adequacoes, adaptacoes,
modificagoes, alteracoes ou transformagoes curriculares, sdo fundamentalmente
balizadas pelas tradig¢oes curriculares de cada pais.” (Correia, 2013, p.111).

Apesar desta rigidez, em Portugal, na drea da Educacdo Especial desde ha
muito que a lei aponta no sentido da flexibilizagdo curricular. E o caso da legislacdo
(Decreto-Lei 3/2008, de 7 de janeiro) que atualmente enquadra e regulamenta as
praticas de Educagdo Especial, que prescreve a necessidade de serem desenvolvidos
Programas Educativos Individuais (PEI’s) para alunos abrangidos pelas diferentes

medidas educativas previstas no referido diploma.

4.2. O Programa Educativo Individual

O PEI € um instrumento fundamental no que se refere a operacionalizacdo e
eficacia da adequacgdo do processo de ensino e de aprendizagem.

Este documento € garante do direito a equidade educativa dos alunos com
necessidades educativas de caracter permanente; um instrumento de trabalho que
descreve o perfil de funcionalidade por referéncia a Classificacdo Internacional de
Funcionalidade, Incapacidade e Sadde (CIF) do aluno e estabelece as respostas
educativas especificas requeridas por cada aluno em particular; um documento que
responsabiliza a escola e os encarregados de educacdo pela implementagdao de
medidas educativas que promovam a aprendizagem e a participacdo dos alunos com
NEE; um instrumento dinamico que deve ser regularmente revisto e reformulado,
uma vez que se fundamenta numa avaliacio compreensiva e integrada do
funcionamento do aluno, passivel de sofrer alteracdes (Ministério da

Educacao/DGIDC, 2008).
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O PEI € elaborado por quem trabalha diretamente com o aluno (diretor de
turma, docente de educagdo especial e encarregado de educacdo). Poderd ser
solicitada a participacdo de outros elementos do departamento de educacdo especial,
dos servicos técnico-pedagdgicos de apoio aos alunos ou de outros servicos,
designadamente, os centros de sauide, os centros de recursos especializados e as
escolas de referéncia.

Para que o PEI possa ser implementado tem de “ser aprovado por deliberagao
do conselho pedagdgico e homologado pelo conselho executivo e existir uma
autorizacdo expressa dos encarregados de educacdo” (Ministério da
Educagao/DGIDC, 2008, p. 28).

O documento referido deve “ser elaborado conjuntamente pelo educador de
infancia, professor do 1.° ciclo ou director de turma, pelo docente de educacdo
especial e outros profissionais que acompanham o desenvolvimento do processo
educativo do aluno e encarregado de educacdo”; (Ministério da Educa¢cao/DGIDC,
2008, p. 108).

Assim, o PEI pode ser revisto a qualquer momento. No entanto, e de forma
obrigatdria tem de ser revisto no final de cada nivel de educacdo e no final de cada

ciclo do ensino béasico.

Na perspetiva de flexibilizacdo curricular, na area da Educa¢do Especial, no
alvor do aparecimento do Decreto-Lei 3/2008, de 7 de janeiro, Rodrigues (2007) ja
propunha a existéncia de diferentes tipos de Curriculos para alunos com NEE, de
forma a evitar a exclusdao e que o mesmo ndo funcionasse como barreira as

aprendizagens dos alunos.

Quadro 1 - Tipos de Curriculos para Alunos com NEE (Rodrigues, 2007)

Curriculo Regular | Resposta as NEEs no contexto do curriculo regular, dentro do
com ou sem Apoio | horario da turma;

Recurso Esporadico a pequenos apoios ou pequenas adaptacoes;
Aplicavel a: ambliopes, surdez ligeira, deficientes motores sem

lesdo cerebral, problemas de aprendizagem.

Curriculos Tendo como padrdo o mesmo trabalho que os pares, no entanto os
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Regulares com
algumas

modificagdes

objetivos devem ser mais apropriados mantendo como referencial os
objetivos gerais;

Podem conter pequenos cortes, acrescentos ou alteragdes ao
curriculo e ou algumas atividades suplementares ou alternativas

geridas de molde a ndo perturbar a presenca do curriculo regular.

Curriculo Regular
com redugdes

significativas

Mantém-se a preocupacdo em seguir o curriculo regular sempre que
possivel podendo no entanto haver cortes e modificacdes

substanciais no conjunto das disciplinas ou em disciplinas
especificas;

O Curriculo centra-se em torno dos “Skills basicos” (leitura, escrita
e céalculo);

Progressos significativos nas disciplinas base devem conduzir a
reintroducdo paulatina de outras disciplinas;

Disciplinas e ou conteidos em que o aluno ndo consegue
acompanhar devem dar lugar a conteidos e atividades que
promovam maior autonomia e a preparacao para a vida ativa;

A implementacdo destes curriculos exige uma maior organizagdao

interna da escola/recursos.

Curriculo Especial

com Acrescentos

Integracdo Social;

Integracdo nas 4reas académicas essenciais  (linguagem,
comunicacio e calculo);

Incluir tudo o que proporcione autoestima, autonomia pessoal e
social, preparacdo para a vida ativa e civica;

Atividades orientadas com a colaboragdo de técnicos especializados,
em ambientes adequados e combinando contextos educativos

proporcionados por institui¢des especializadas.

Curriculo Especial

Curriculos especiais tradicionais centrados nas habilidades basicas
de autonomia pessoal e social;

Programas intensivos especificos altamente estruturados assentes
em principios e métodos behavioristas ministrados em ambientes
educativos especiais com elevado controle de comportamento;
Curriculos desenvolvimentistas que t€ém por base os padrdes e
estadios

do desenvolvimento normal (competéncias motoras,
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sensoriais, sociais e cognitivas;

Curriculos Funcionais — contextos educativos proximos da vida real
na comunidade em que o aluno vive. Desenvolvem a autonomia
pessoal e social e também o usufruto das mesmas oportunidades,
recursos € servicos que os seus pares. As tarefas ou actividades a
aprender sdo abordadas globalmente em diversos contextos reais
sem qualquer preocupagdo com pré-requisitos sensoriais, motores,

sociais ou cognitivos que o aluno ndo domine.

Porém, é ao professor, como gestor do curriculo, que cabe a tarefa de
implementar a diferenciagdo curricular, evitando que se excluam das aprendizagens a
que tém direito, alguns alunos, que de acordo com Estrela (1997, citado por Leite,
2011, p.9) “fechada a porta da sala de aula, os professores sempre tiveram e sempre
usaram alguma margem de autonomia curricular”.

Contudo, algumas vozes criticas referem que as adaptacdes curriculares,
constantes no Programa Educativo Individual de um aluno “inscrevem-se numa
abordagem instrucional e técnica, regida pela defini¢do de objetivos minimos (Jorge,

2008; Cunha, 2010, citados por Leite, 2011, p.33).

E necessario haver atividades diagndsticas para que os docentes conhecam os
seus alunos, identifiquem as suas potencialidades e constrangimentos e reformulem
as planificagcdes que elaboraram com o0s seus pares, aplicando assim uma
diferenciacdo curricular. ‘“Para alguns alunos, porém estas adequagdes curriculares
ao contexto escolar real ndo sdo suficientes, necessitando de diferenciacdo
curricular” (Leite, 2010, p.3), esta realidade, requer assim a implementagdo de um

CEL
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4.3. O Curriculo Especifico Individual

De acordo com o Decreto-Lei 3/2008, de 7 de janeiro, artigo 16°, deve existir
uma adequagdo do processo de ensino e de aprendizagem que visa um conjunto de
medidas educativas para promover a aprendizagem e a participagdo dos alunos com
NEE.

A elaboracdo de um curriculo especifico individual requer um afastamento
maior do curriculo comum, inserindo assim algumas componentes/disciplinas com
um curriculo funcional, de acordo com o perfil de funcionalidade da crianga/jovem.

Se for proposta a medida educativa CEI, no PEI sdo evidenciados/as:

“- Os motivos que fundamentam esta medida;

- Os contetidos, objetivos e competéncias a desenvolver;

- As estratégias a implementar para promover a intera¢do do aluno com os
colegas de turma no mdximo possivel de situacoes e de atividades,

- As atividades propostas que valorizam a autonomia do aluno, adequadas a
sua faixa etdria e tuteis para a sua vida futura.”. (Centro de Reabilitacdo

Profissional de Gaia, 2015, p.17)

Contudo, € de referir que deve ser bastante refletida a implementagao desta
medida educativa, uma vez que a mesma pode trazer repercussdes para O percurso
escolar e social do individuo. Algumas vezes os alunos sdo colocados
prematuramente e de forma pouco criteriosa nesta medida educativa. Neste sentido, o
Ministério da Educacdo alerta para estas situacdes frisando que ha implicacoes,
“tanto ao nivel do tipo de aprendizagens como da certificacdo” (Ministério da
Educacao/DGIDC, 2008, p.38).

Leite (2011) considera que os Curriculos Especificos Individuais, sio
revestidos de uma componente funcional, sdo delineados com base na identificacao
de objetivos ao nivel da autonomia e socializa¢cdo com planificagdes de carater mais
experiencial e processual, onde ndo se verifica, a maior parte das vezes, progressao

das aprendizagens.
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Cabe a Direcao das Escolas/ Agrupamentos de Escolas e ao Departamento de
Educacdo Especial garantir e certificar que o curriculo referido se aplica e
desenvolve corretamente.

Quando “o CEI ¢ identificado como medida educativa, pode ser Autil
disponibilizar ao encarregado de educagdo o documento que o esclareca sobre essa
medida educativa, bem como os seus impactos.” (Centro de Reabilitagdo Profissional
de Gaia, 2015, p.17)

O Curriculo Especifico Individual define-se por alteragdes significativas no
curriculo comum, ou seja, segundo o artigo 21° do Decreto de Lei mencionado
anteriormente, o CEI “substitui as competéncias definidas para cada nivel de
educagdo e ensino”, tendo em conta o parecer do conselho de turma ou de docentes.
No que diz respeito a estas alteracdes ao curriculo comum, podem ser feitas através
da eliminacdo, substitui¢do, e ainda introdu¢do de novos contetidos e objetivos, face
as caracteristicas e dificuldades da crianca (Decreto-Lei 3/2008, 7 de janeiro, art.
21°).

Kregel (2012, p.63) defende que

“there are many reasons for teching or not teaching a specific skill to an
individual student, at least three criteria should be applied to the decision-making

process: funcionality, feasibility and students preferences”

Numa linha de pensamento aproximada, outros autores (Albright, Brown,
VanDeventer & Jorgensen,1989, p.4) referem que “é extremamente importante
seleccionar as aprendizagens mais importantes para um desempenho efectivo tanto
nos ambientes integrados e actividades imediatas como futuras”.

Posto isto, pode-se considerar que este tipo de curriculo tem como principal
objetivo “facilitar o desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais e a
autonomia do aluno” (Ministério da Educa¢ao/DGIDC, 2008, p.37), sendo estes

aspetos fundamentais a sua participagdo nos mais variados contextos.
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4.4. O Curriculo Funcional

Tal como foi referido no subcapitulo anterior, a existéncia de um CEI
pressupde a existéncia de um curriculo funcional.

Albright et al. (1989, p.10) define competéncia funcional como “uma
atividade que tem de ser desempenhada por outra pessoa, se um aluno com
problemas intelectuais graves ndo é capaz de a fazer.”.

A existéncia de um corpus de disciplinas/areas funcionais deve ir ao encontro
do aluno, evitando a sua uniformiza¢do para um conjunto de discentes. Este deve ser
pensado de acordo com o PEI do aluno.

Os objetivos e caracteristicas dos programas educativos numa perspetiva

funcional devem:

e “proporcionar aos alunos o desenvolvimento de competéncias essenciais a
participacdo numa variedade de ambientes;”
(13 e . ~ z

®  “preparar os alunos para responder aos desafios duma vida tdo autonoma e
integrada quanto possivel, no presente e no futuro;”
(13 b z 3 .

®  “capacitar os alunos nas dreas do desenvolvimento pessoal e social e da

adaptacdo ao meio laboral.” (Bendrd da Costa, 2006, p.5)

E de salientar que a perspetiva curricular funcional pode conter contetddos do
curriculo normal ou conteudos especificos (Bendrd da Costa, 1996).

Passados dez anos, a mesma autora citada anteriormente (Benard da Costa,
2006, pp.5-8) volta a fazer a mesma referéncia, caracterizando os programas

educativos numa perspetiva funcional do seguinte modo:

e “Sdo individualizados;”

e “Sdo adequados a idade cronolégica;”

o  “Incluem, de forma equilibrada, actividades “funcionais” e “ ndo
funcionais”;”

e “Tém probabilidade de ser praticados fora do ambiente escolar e ao longo
da vida;”

e “Desenvolvem-se, quer em ambientes escolares, quer em espacos ndao

escolares, e nele intervém profissionais e ndo profissionais;”
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“Procuram responder as expectativas e aspiracoes das familias e dos

proprios alunos.”
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Parte II — Estudo Empirico

Capitulo I — Metodologia e desenho da investigacao

1. Problematica e sua contextualizacao

As escolas ao longo do tempo tém procurado dotar-se de qualidade, quer dos
processos, dos servicos, das pessoas e até dos resultados escolares, estes ultimos
tendo muitas vezes primazia sobre os demais componentes da vida escolar,
através de Ranking's que influenciam fortemente as instituicdes educativas.
Contudo, tal como defende Morgado (2004, p.9) “ a construcdo de projectos de
vida vidveis e com probabilidade de sucesso para qualquer individuo esta
profundamente dependente da capacidade que a escola tenha de promover a
qualidade dos processos educativos”.

Schmelkes (1996, citado por Dias & Meldo, 2009) refere que existem véarios
componentes que constituem uma organizagdo com qualidade. Entre outros
aspetos, para ele “uma escola serd de qualidade quando reconhecer que diferentes
tipos de alunos frequentam o mesmo nivel de ensino com diferentes percursos
escolares” (Schmelkes, 1996), citado por Dias e Meldao (2009, p.203).Pode-se
entender as palavras deste autor como querendo significar que o curriculo escolar
dever estar organizado de modo a ndo excluir ninguém. Uma escola com
qualidade sera, assim, uma escola com flexibilidade curricular, que responda as
necessidades educativas de todos os alunos que a frequentam, incluindo os alunos
com NEE.

Mas a flexibilidade curricular sé por si ndo € garantia de qualidade educativa.
No caso vertente de alunos com NEE, especialmente daqueles que estdo
abrangidos pela medida educativa CEI, terd que ser acompanhada por um
conjunto de procedimentos, nomeadamente, a monitorizagdo da implementacao
do referido CEI. Estd-se a aludir a alunos abrangidos pela medida educativa
prevista no artigo 16° do Decreto-Lei 3/2008, de 7 de janeiro, que de acordo com

a alinea e)

33



“substitui as competéncias definidas para cada nivel de educacdo e de ensino,
mediante o parecer do conselho de docentes ou do conselho de turma” (DGIDC,
2008, p.37).

A problemitica em estudo visa, assim, compreender como se processa a
monitorizagdo da implementacdo de um CEI de alunos do terceiro ciclo do ensino
basico, num Agrupamento de Escolas do Baixo Alentejo/Alentejo Litoral (Quadro de
Zona Pedagdégica- 09).

Uma vez que as praticas educativas que podem ser implementadas na
Educacdo Especial podem ser muito abrangentes e devem ir ao encontro das
necessidades educativas do aluno, tendo sempre em consideragdo a sua faixa etaria e
os seus niveis de atividade e participacdo, considerou-se necessario reduzir o campo
de investigacdo, para que se pudesse extrair informagao relevante, para uma analise e
discussao de resultados séria, clara e pertinente.

E certo que a monitorizacio de praticas educativas ndo é vista com “bons
olhos” pelos professores, uma vez que estes associam este tipo de praticas a
supervisao pedagogica e esta ultima a avaliagao de desempenho docente.

A implementacdo de sucessivos modelos de avaliacio de desempenho
docente pouco centrados no concreto e associado a praticas de supervisdo pedagdgica
altamente controladoras, levou a grandes cisdes na classe profissional dos
professores, descredibilizando os mecanismos de monitorizagdo associados a
avaliacdo de desempenho. Assim, surgem vdarios constrangimentos ao nivel da
monitorizagdo que sdo semelhantes aos apontados por Alarcdao e Roldao (2008),
citadas por Almeida (2015) quando se referem as dificuldades de supervisido e que
sdo:

a) Falta de tempo;

b) Falta de habitos e métodos de trabalho colaborativo;

¢) Resisténcia pessoal;

d) Dificuldades na auto e heteroavaliagao.

Como tal, torna-se urgente “separar as aguas” e deixar-se de olhar com
desconfianca para os pares que t€ém papéis associados a monitorizacdo e supervisao
pedagdgica. O primeiro passo para se estabelecer e desenvolver mecanismos de
monitorizagdo é acreditar que o processo € necessario e que pode melhorar a pratica

profissional e € claro que melhorando esta, os alunos sairdo beneficiados no processo
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educativo, porque afinal de contas é para a melhoria da qualidade da educagdo que se
deve trabalhar.

O segundo passo serd acreditar que a(s) pessoa(s) responsavel/responsaveis
pela monitorizacdo € alguém em quem se pode confiar, que é sério e possui rigor
profissional ao desempenhar essas funcdes. Reis (2011, p.17, citado por Almeida,
2015, p.50) caracteriza este mentor referindo que deve ter “forte credibilidade
profissional [...] capacidades de encorajar, observar, ouvir, apoiar, reflectir, analisar,
definir objectivos e metas, ser flexivel e acessivel”.

Nao obstante o que foi referido anteriormente, as escolas cada vez mais
utilizam mecanismos de monitorizacdo de avaliacdo, havendo, no entanto, ainda uma
preocupacdo em regular-se os produtos em detrimento da monitorizacdo dos
processos. Assim € importante que os “procedimentos e dispositivos de avaliagdo se
centrem sobretudo na andlise dos processos atenuando uma ainda muito frequente
valorizacdo excessiva dos produtos cuja avaliacdo também ¢é, naturalmente,
necessdria.” (Morgado, 2004, p.83) A constatagdo desta realidade coloca, a quem
estd a exercer fungdes na area da EE, um desafio interessante, do ponto de vista de
um conhecimento aprofundado sobre o modo como € feita a avaliacdo
processual/monitorizacdo da implementacdo dos CEI’s.

Donde, para se responder a este desafio avangou-se com esta investigacdo, cuja
escolha se centrou, como ja foi referido, no terceiro ciclo do ensino basico em alunos
que usufruem da medida educativa, CEl, prevista no Decreto-Lei 3/2008, de 7 de
janeiro. A justificacdo desta op¢do assenta nos seguintes pressupostos:

1- Nivel de escolaridade onde existem mais alunos com CEI, tornando-se uma

vantagem relativamente ao nimero de casos a estudar;

2- Consolidacdo de aprendizagens multidisciplinares necessarias para o aumento

da autonomia e funcionalidade do aluno;

3- Necessidade de aumentar os niveis de conhecimento, fundamentais a

mobilizar no préximo nivel de escolaridade (ensino secundario).
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2. Modelo de Investigaciao

A investigacdo em causa assenta numa metodologia de natureza qualitativa. De
acordo com Bogdan e Biklen (1994, pp. 47-50) esta tem as seguintes caracteristicas:

- “ Na investigacdo qualitativa a fonte directa de dados é o ambiente natural,
constituindo o investigador o instrumento principal”;

“A investigacdo qualitativa é descritiva.”;
- “Os investigadores qualitativos interessam-se mais pelo processo do que
simplesmente pelos resultados ou produtos.”;
- “Os investigadores qualitativos tendem a analisar os seus dados de forma
indutiva.”;
- O significado é de importdncia vital na abordagem qualitativa.”.

Afonso (2005, p.14) refere que frequentemente a investigacdo qualitativa é
criticada pois ‘“as abordagens qualitativas sdo concebidas como padecendo de um
défice de objetividade, uma vez que se centram em contextos singulares e nas
perspectivas dos actores individuais.”

No entanto, para Berger e Luckmann (1966, citados por Afonso, 2005, p.11)
“toda e qualquer investigacdo, seja ela construida com informacdo quantitativa ou
com informacdo qualitativa, pressupde elementos subjectivos, dado que o
conhecimento sobre a realidade social € em si mesmo um fendmeno subjectivo”.

O modelo de investigagcdo utilizado € um estudo de caso, uma vez que sera alvo
de anélise apenas uma instituicdo publica de ensino ndo superior — Um Agrupamento
de Escolas do Alentejo. De acordo com Coutinho e Chaves (2002, p.230)

“Um aluno, um professor, uma turma, uma escola, um projeto

curricular, a prdtica de um professor, o comportamento de um aluno,

uma politica educativa eis apenas alguns exemplos de varidveis
educativas para os quais o estudo de caso é a metodologia que melhor se
aplica. Por vezes é mesmo a vnica.”

Nao existindo modelos de investigacdo perfeitos, considerou-se que face ao que
se pretende investigar, e apesar das desvantagens de investigagao relativas ao estudo
de caso, esta abordagem metodoldgica é a mais eficaz.

Para Mirriam (1988, citado por Bogdan & Biklen, 1994, p.89) o “estudo de caso
consiste na observagdo detalhada de um contexto, ou individuo, de uma tnica fonte

de documentos ou de um acontecimento especifico.”.
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De acordo com Dooley (2002, citado por Meirinhos & Osorio, 2010, p.52) a
“vantagem do estudo de caso € a sua aplicabilidade a situacdes humanas, a contextos
contemporaneos de vida real”.

Ja Afonso (2005, p.70) refere que a “logica da caracterizagdo de uma pesquisa
como um estudo de caso centra-se na natureza do objecto € nido na opcdo
metodoldgica. Trata-se de estudar o que € particular, especifico e Gnico”.

Recorre-se ao estudo de caso para realizar a investigacdo apresentada neste
trabalho pois permite estudar um objeto com recurso a diferentes fontes de recolha de
dados.

Apesar do esfor¢o do investigador em “interagir com os seus sujeitos de forma
natural ndo intrusiva e ndo ameagadora” (Bogdan & Biklen, 1994, p.68), sabe que é
impossivel ‘“‘eliminar todos os efeitos que produz nos sujeitos ou obter uma
correspondéncia perfeita entre aquilo que se deseja estudar — o “meio ambiente
natural” — e o que de facto estuda — “um meio ambiente com a presengca do

investigador”™” (Bogdan & Biklen, 1994, p.69).
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3. Questoes e Objetivos de Estudo

Definiu-se a seguinte questdo de partida: Como se processa a monitorizagao
do processo de implementacdo dos Curriculos Especificos Individuais de alunos do
3°Ciclo do Ensino Bésico?

O objetivo geral da investigacdo é: Compreender a forma de monitoriza¢ao
do processo de implementacdo dos Curriculos Especificos Individuais de alunos do
3° Ciclo do Ensino Basico num Agrupamento de Escolas do Baixo Alentejo/Alentejo
Litoral.

Deste objetivo geral decorreram os seguintes objetivos especificos:

- Conhecer a realidade do Agrupamento de Escolas em relacdo a Educagdo Especial;
- Conhecer a opinido do(a) entrevistado(a) sobre a projecio no PEA das
recomendacdes da IGEC, relativamente a promoc¢do de mecanismos de
monitorizagdo e autorregulacdo da Educagao Especial;

- Compreender o papel dos diferentes atores no processo de monitorizacdo do PEI
com CEI;

- Reconhecer se os momentos de avalia¢do trimestral sdo suficientes para monitorizar
os PEI's com CEI’s;

- Identificar que tipo de dados sdo utilizados no processo de monitorizacao;

- Conhecer que reajustamentos/acordos ou compromissos sdo alcangados nas

reunides de monitorizacdo do PEI com medida CEI
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4. Técnicas e Instrumentos de Recolha de Dados

Quivy e Campenhoudt (2008, p.185) referem que “os métodos de recolha e os
métodos de andlise dos dados sdo normalmente complementares e devem, ser
escolhidos em conjunto, em fungao dos objectivos e das hipoteses de trabalho™.

Recorreu-se a entrevista semiestruturada para recolher dados das informagdes
necessarias para o estudo. Foram alvo de entrevista trés docentes de Educacdo
Especial que acompanharam os alunos do 3°ciclo do ensino béasico e cinco diretores
de turma, de turmas do 3°ciclo do ensino basico a que pertenciam os alunos com
CEL

Utilizou-se a técnica de andlise documental, recorrendo aos seguintes
documentos: ata do grupo de EE, atas dos Conselhos de Turma do 3°ciclo do ensino
basico com alunos abrangidos pela medida educativa CEI e alguns PEI’s dos alunos
do 3° Ciclo com os respetivo CEIL

Foi também utilizada a observagdo participante, devido ao facto do investigador
ter lecionado neste Agrupamento e ter recolhido alguns dados, sobre a resposta dada

aos alunos com NEE.

4.1. Entrevista Semiestruturada

Produziu-se um guido de entrevista que serviu de suporte para a mesma. Com o
guido o investigador ird “reencaminhar a entrevista para os objectivos cada vez que o
entrevistado deles se afastar e por colocar as perguntas as quais o entrevistado ndo
chega por si proprio” (Quivy & Campenhoudt, 2008, p.193). Afonso (2005) defende
que o guido “deve ser construido a partir das questdes de pesquisa e eixos de analise
do projecto de investigacdo (...) a cada objectivo corresponde uma ou mais questoes.
A cada questdo correspondem varios itens ou topicos que serdo utilizados na gestdao
do discurso do entrevistado em relagdo a cada pergunta” (Afonso, 2005, p.99).

A principal vantagem deste instrumento de recolha de dados é a obtengao de um
“grau de profundidade dos elementos de analise recolhidos” (Quivy & Campenhoudt,
2008, p.194), Bogdan e Biklen (1994, p.108) encontram ainda outra vantagem pois
os guides de entrevista “s@o suficientemente flexiveis para permitir ao observador

anotar e recolher dados sobre dimensdes inesperadas do topico em estudo”.
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Para Bogdan e Biklen (1994) as entrevistas qualitativas variam relativamente ao
grau de estruturacdo. No caso das entrevistas semiestruturadas, fica-se com a certeza
de se obter dados comparaveis entre os diferentes sujeitos.

O modelo global utilizado na entrevista semiestruturada € o da entrevista ndo

estruturada “ mas os temas tendem a ser mais especificos.” (Afonso, 2005, p.99).

4.2. Observacao Participante

Uma vez que o investigador lecionou no Agrupamento de Escolas onde se
centrou o seu estudo, este € classificado como observador participante. Considera-se
que a “observagdo participante ¢ um método interactivo de recolha de informacao
que requer uma implicagdo do investigador nos acontecimentos e fendmenos que esta
a observar” (Rodriguez et al.,1999) citado por Meirinhos e Osério (2010, p.60).
Segundo Yin (2005, citado por Meirinhos & Osério, 2010) a observagdo participante
¢ um modo particular de observagdo em que o investigador ndo € meramente um
observador passivo.

Bogdan e Biklen (1994, p.134) referem que nos ‘“estudos de observacdo
participante, o investigador geralmente ja conhece os sujeitos”. Para estes autores “o
observador participante determina momentos para se encontrar com os sujeitos, com

vista a conduzir uma entrevista mais formal” (Bogdan & Biklen,1994, p.134).

4.3. Analise Documental

A recolha de informagdo através da andlise documental “é uma estratégia
basica num estudo de caso. Estas fontes podem ser diversas (...). A informac¢do
recolhida pode servir para contextualizar o caso, acrescentar informacdo ou para
validar evidéncias de outras fontes.” (Meirinhos & Osério, 2010, p.62). Ao proceder-
se a andlise de “material documental que nao para de se enriquecer devido ao rapido
desenvolvimento das técnicas de recolha, de organizagdo e de transmissdao dos
dados” (Quivy & Campenhoudt, 2008, p.203) obtém-se dados que podem ser
triangulados com informacao recolhida a partir de outras fontes.

Afonso (2005) categoriza a pesquisa documental em relacdo a sua natureza
em documentos oficiais, publicos e privados. A documentacdo que foi alvo de

andlise estd incluida na primeira categoria ao indicar que fazem parte dela “toda a
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documentacdo dos arquivos das organizagdes escolares ou educativas” (Afonso,

2005, p.89), referindo-se as atas e aos projetos educativos.

5. Procedimentos

O investigador encetou os primeiros contactos com a direcao do Agrupamento de
Escolas através de uma reunido informal, onde foi explicado qual seria o trabalho
que pretendia desenvolver.

Ap6s auscultar os docentes do grupo de Educacdo Especial sobre a sua
disponibilidade para participar no estudo, a direcdo do Agrupamento deu um aval
positivo e formalizou-se o pedido de autorizacio de estudo a direcdo do

Agrupamento de Escolas e que constitui o apéndice I deste trabalho.

5.1. Analise Documental

Procedeu-se a recolha das atas dos CT’s das turmas onde pertencem os alunos
com NEE abrangidos pela medida CEI. As turmas foram identificadas com
algarismos de forma a manter a confidencialidade. Os dados recolhidos através da
leitura e anédlise das atas dos Conselhos de Turma sdo referentes a cinco turmas do
terceiro ciclo do ensino bésico. Optou-se por nao se identificar os niveis de
escolaridade de cada uma das turmas pois ndo se encontrou relevancia em relacdo a
esse aspeto.

Em cada turma existe apenas um aluno abrangido pela medida educativa CEI,
com excec¢ao da turma 5 onde existem dois alunos, porém, é de referir que um desses
alunos apenas vai visitar a turma em determinados momentos do horario pois passa a
maior parte do tempo na Unidade de Apoio Especializado para a Educacao de alunos
com Multideficiéncia, como tal, esse aluno nao foi incluido na investiga¢do em causa
pois considerou-se que face as caracteristicas da mesma e a tipologia de NEE do
aluno ndo caberia no ambito do estudo efetuado.

Construiu-se uma grelha de registo de informacdo arquivistica para extrair a
informacdo contida nas atas dos conselhos de turma sobre a monitorizacdo do PEI
com medida CEI ocorrida ao longo do ano letivo.

De referir, ainda, que na analise do texto das atas dos CT’s procurou-se captar
a existéncia, ou ndo, de informagdes referentes a temas presentes nas entrevistas

realizadas com os professores, nomeadamente: se nas reunides foram tomadas
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decisdes com vista a reformulacdo de objetivos do PEI, de modo a torna-los
mensurdveis e a evitar a sua profusdo, tal como foi recomendado no relatério do
grupo de trabalho de EE, a que se aludiu anteriormente; e se nessas reunides foram
utilizados critérios de avaliacdo da consecu¢do dos mesmos, ou, se se procedeu a
outro tipo de reajustamentos de natureza curricular.

Procurou-se também recolher os PEI’s com os respetivos CEI’s dos alunos, bem
como os Relatérios Circunstanciados, contudo a maioria da documentacdo nao
chegou ao investigador de forma atempada, ndo fazendo, por isso, sentido aplicar a
técnica de analise documental a tdo escassos documentos.

O investigador realizou esfor¢cos no sentido de recolher as atas do grupo de
Educacgdo Especial, todavia apenas lhe foi facultada para o seu estudo uma tnica ata
de uma das reunides realizadas.

Foi também analisado o Projeto Educativo do Agrupamento (Anexo II) para
se proceder a formulac@o das questdes a aplicar na entrevista semiestruturada.

O relatério da IGEC, utilizado no ambito da elaboragdo do enquadramento
tedrico, também foi alvo de andlise tendo em vista a constru¢cdo dos itens da

entrevista a realizar aos docentes.

5.2. Entrevista Semiestruturada

Procedeu-se a elaboracdo do Guido da entrevista semiestruturada (apéndice
II), tendo em conta o que foi referido anteriormente, e realizou-se uma visita ao
Agrupamento de Escolas com o objetivo de estabelecer os contactos com os sujeitos
a entrevistar.

As entrevistadas foram marcadas e realizadas em dois momentos distintos,
uma vez que a disponibilidade dos entrevistados e do entrevistador s6 assim o
permitiu.

As entrevistas foram realizadas numa sala do Agrupamento de Escolas e
gravadas com recurso a aplicagdo RecForgelite para smartphones.

Transcreveu-se o conteido das entrevistas para um protocolo de entrevista

(apéndice III) elaborado para o efeito e em seguida procedeu-se a andlise de

conteddo (apéndice IV).
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6. Tratamento de dados

As entrevistas semiestruturadas realizadas foram submetidas a andlise de
contetiido. A técnica escolhida dentro da analise de conteudo foi a analise categorial.
De acordo com Bardin (2011, p.199) “cronologicamente € a mais antiga; na pratica €
a mais utilizada. Funciona por operag¢des de desmembramento do texto em unidades,
em categorias segundo reagrupamentos.”.

Nas atas dos CT’s realizou-se a extracdo da informacdo para a grelha de registo
de informagdo arquivistica (Quadro 2). Uma vez que as atas ja se encontravam sob
forma de tabelas com informacio fechada, efetuou-se a transposicao ipsis verbis para
a grelha supra referida. Um exemplar das referidas tabelas, desprovida de contetdo,

encontra-se no anexo L.

7. Participantes

Os participantes na investigacdo sdo: Cinco diretores de turma do 3° ciclo do
ensino basico e os trés docentes de Educacdao Especial do Agrupamento de

Escolas e o proprio investigador na qualidade de observador participante.

Capitulo II — Apresentacio e Andlise dos Dados

1. Dados decorrentes da observacao participante

Da analise do Projeto Educativo do Agrupamento (PEA) e do Plano Anual de
Atividades (PAA) que foi elaborado no inicio do ano letivo, o investigador verificou
que o primeiro documento (PEA) estruturante do Agrupamento continha os
principios educativos e valores a privilegiar na acdo educativa, nomeadamente, “o
espirito de pertenca, a solidariedade e o espirito de equipa”. No entanto, pela sua
observacdo o investigador constatou que nem sempre existia congruéncia entre o
afirmado e o praticado, pois nos CT’s das turmas por si lecionadas e onde existiam
alunos com NEE estes principios ndo eram muito valorizados. As prioridades do
PEA relativamente a EE para além de serem bastante vagas tinham pouco impacto na
vida escolar, continuando a serem privilegiados os resultados e a melhoria das

qualificacOes escolares e profissionais de jovens e adultos sem NEE.
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No que respeita as atividades da EE previstas no PAA (e.g.,visitas de estudo,
dia cultural, comemoracio de efemérides), o investigador apenas observou algumas
delas com caracteristicas pontuais e de curta duracdo, sendo o seu publico-alvo
apenas alunos com NEE. Nunca se verificou no PAA, atividades a desenvolver pelo
grupo de EE com caracteristicas inclusivas. Porém, os vérios departamentos do
Agrupamento, sempre que realizaram atividades conjuntas, os alunos com NEE,
enquanto elementos da turma a que pertenciam, sempre participaram nas atividades

como os demais alunos que compdem o grupo-turma.

2. Dados respeitantes a Analise Documental

Relativamente as atas dos CT’s, depois de extraida a informacdo constante na
tabela de registo das atas dos conselhos de turma, obteve-se a grelha de registo de

informacao arquivistica, designada de quadro 2.

Quadro 2 — Grelha de Registo de informacao das atas dos Conselhos de Turma

sobre a Monitorizacio do PEI com medida CEI

Reunioes de Monitorizacao realizadas ao longo do ano letivo

Turma Reuniao 1? Reuniao | Reunido de | Reuniio de | Reuniio de
preparatoria do | Intercalar | Avaliacdo | Avaliacdo | Avaliacao
ano letivo 1°P 2°P 3°P
1 - Apresentacdo a) -CElcom |-CElcom |-CElcom
do perfil de sucesso; sucesso; sucesso;
funcionalidade do - SR - SR -SR
aluno; *1
2 a) -CEIcom |-CEIcom |-CEIcom
- Proposta de sucesso; sucesso; sucesso;
matriz curricular. -SR -SR -SR
*2 *]
3 a) -CEIcom |-CEIcom |-CEIcom
sucesso; sucesso; sucesso;
- SR -SR - SR
*3
4 a) - CEl sem -CEIcom |-CEIcom
sucesso; sucesso; sucesso;
- SR - SR - SR
*4 *3
5 a) -CEIcom |-CEIcom |-CEIcom
sucesso; sucesso; sucesso;
- SR - SR - SR
*3

44




Legenda:

a) Sem referéncia a aspetos de monitorizacao.

SR — Sem reformulagdo do CEI

*1 — Recolha de informagdo para incluir no PEL

*2 — Retirado Apoio do docente de EE em sala de aula na disciplina de Francés.
*3 — Recolha de informacdo para elaboragdo do Relatério Circunstanciado.

*4 — Inicio de uma experiéncia laboral na empresa X as quintas-feiras de manha.

Através da andlise do quadro 2 constatou-se que na reunido preparatdria do
ano letivo, nas cinco turmas que foram alvo de estudo, apenas foi apresentado em CT
o perfil de funcionalidade do aluno com NEE e proposta a matriz curricular para o
mesmo.O facto de se tratar de uma reunido preparatéria em cada turma implica a
inexisténcia de monitorizacao do PEI com CEL

Na primeira reunido intercalar, que teve lugar no primeiro periodo, nao foi
encontrado nenhum ponto especifico, na ordem de trabalhos insita em cada uma das
cinco atas, sobre a monitorizacdo do CEI. Por se considerar que poderia existir
alguma informagdo que estivesse implicita a temética da investigacdo, procedeu-se a
leitura cuidada das informagdes constantes do corpus das atas e, mesmo assim, nao
foram encontradas informagdes relativas a aspetos de monitorizagao.

A ordem de trabalhos da reunido de avaliagdo do primeiro periodo
contemplava um ponto especifico sobre a avaliacdo do PEI com medida CEI. Essa
informacdo estava apresentada sobre a forma de tabelas nas atas, tabelas essas que
contemplavam duas possibilidades de avaliagcdo: com sucesso/sem sucesso. Se a
avaliacdo da medida educativa fosse avaliada sem sucesso, teria que ser assinalado
em outra coluna da tabela a situacdo: com reformulacio. Se a medida educativa fosse
avaliada com sucesso, teria que ser assinalado na tabela a opcao sem reformulagao.

Pela leitura do quadro 2 e da respetiva legenda, nas turmas 1, 3 e 5 o CEI foi
avaliado com sucesso e como tal nao houve reformulacido (SR). Na turma 2 o CEI foi
avaliado com sucesso, ndo foi, por isso, reformulado (SR), porém, na ata explicita-se
que foi retirado o apoio do docente de EE na disciplina de Francés, o que pode ser
entendido como tendo efetivamente existido reformulacdo. Na turma 4, o CEI foi
avaliado sem sucesso, sendo explicitado na respetiva ata a inexisténcia de
reformulacdo. Esta situacdo andmala nio foi esclarecida ao nivel das informacgdes

que se encontram na ata.
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Em todas as turmas, nas reunides de avaliagdo do segundo periodo, os CEI’s
dos alunos foram avaliados com sucesso e nao careceram de reformulacdo (SR).
Todavia, na ata da turma 4, constatou-se a existéncia de uma informacao referente ao
inicio de uma experiéncia laboral na empresa X as quintas-feiras de manha. Nesse
sentido pode-se considerar que houve reformulacio do CEI, nomeadamente, do
curriculo funcional, ou at¢é mesmo na possibilidade de uma experiéncia laboral
diretamente relacionada com a implementacao de um futuro PIT.

Nas reunides do terceiro periodo, em todas as turmas os CEI’s foram
avaliados com sucesso e como tal ndo foram reformulados (SR). Nas turmas 1 e 2
foram ainda recolhidas informacdes para incluir no PEI do proximo ano letivo. Ja nas
turmas 3, 4 e 5 houve uma recolha de informacao para se proceder a elaboracdo do
relatério circunstanciado.

Em suma, estes dados apontam para o facto de ter ocorrido um processo
eminentemente formal de monitorizacdo, realizado nas reunides de final de periodo,
processo esse pouco substantivo, porquanto, e a fazer fé no texto das atas, nao foram
abordados aspetos importantes, como os que dizem respeito a avaliacdo e
reformulacdo de objetivos presentes no PEI e a utilizacdo de critérios de avaliagdo
dos mesmos. Excetuando os dois reajustamentos supramencionados, as atas ndo
refletem os diferentes tipos de reajustamentos de natureza curricular que podem ser
efetuados.

Relativamente a unica ata do grupo de EE, verificou-se que o CEI ndo foi
abordado nas reunides, pois ndo consta em nenhum ponto da ordem de trabalhos nem
no texto da mesma. Nao se poderd concluir se houve ou niao outras reunides nao

documentadas, em que este assunto tenha sido abordado.

3. Dados respeitantes as Entrevistas
3.1. Caracterizacio dos Entrevistados

A apresentacdo dos resultados e a referida analise dos dados recolhidos
reportam-se também a entrevistas realizadas a oito docentes, cinco deles do Ensino
Regular, que sao diretores de turma e trés deles, docentes de Educagao Especial que
acompanharam os alunos que estdo inseridos nas turmas onde os docentes do ensino

regular sdo diretores de turma.
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Todos os entrevistados sdo docentes que pertencem ao quadro de
Agrupamento, do Agrupamento de Escolas que foi alvo de estudo, com exce¢do de
um entrevistado que € docente destacado de um outro quadro de Agrupamento, mas

que se encontra a trabalhar no Agrupamento de Escolas que foi alvo de estudo.

3.1.1. Caracterizacao dos Diretores de Turma

Todos os diretores de turma sdo profissionalizados em grupos de

recrutamento que lhe conferem habilitacdo para a docéncia no terceiro ciclo do

ensino basico e no ensino secundario.

Quadro 3 — Caracterizaciao dos Diretores de Turma

Idade Tempo de servico Profissionalizacao nos
(em anos) (em anos) Grupos de Recrutamento
62 25 Artes Visuais
55 33 Historia
52 23 Geografia
48 23 Portugués e Francés
44 21 Biologia e Geologia
Média 52,2 25

Verifica-se através da andlise do quadro 3, que a média de idade dos DT"s é
de cinquenta e dois anos, e que em termos médios os entrevistados que exercem
fun¢des como DT’s possuem 25 anos de servigo.

Relativamente a sua formacdo base, estes sdo oriundos de diferentes
formacdes. Existe um DT com formagado na area das Linguas (Portugués e Francés),
dois deles na area das Ciéncias Sociais € Humanas (Histéria e Geografia), um DT
com formagdo na 4rea das Expressoes (Artes Visuais) e um outro na area das

Ciéncias Experimentais (Biologia e Geologia).
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3.1.2. Caracterizacao dos Docentes de Educacao Especial

Os docentes de Educacdo Especial sdo detentores de diferentes habilitacdes
de base, sendo um deles, oriundo do primeiro ciclo do ensino bésico, outro do
segundo ciclo do ensino bésico e outro do terceiro ciclo do ensino basico e
secundario.

Quadro 4 — Caracterizacao dos Docentes de Educacao Especial

Idades | Tempo de | Tempo de servico

(em servico em Educacao Formacao Base
anos) (em anos) Especial
(em anos)
50 30 25 1° Ciclo do Ensino Bésico
45 22 17 Portugués/ Francés do 2°

Ciclo do Ensino Basico

45 20 7 Portugués/ Inglés do 3°

Ciclo do Ensino Béasico

Média 46,6 24 16,3

Os entrevistados que sd@o docentes de EE apresentam uma média de idades
que ronda os quarenta e sete anos, ttm em termos médios vinte e quatro anos de

servico, dezasseis em média, a lecionar no grupo de EE.

4. Dados relativos as respostas das entrevistas realizadas

Em seguida apresentam-se os resultados obtidos através da aplicacdo das
entrevistas semiestruturadas que foram realizadas aos oito docentes.

Os dados obtidos estdo apresentados sob a forma de quadros, com a
Frequéncia das Unidades de Registo (F.U.R.) e com a frequéncia de Unidades de
Enumeracdo (F.U.E.), em termos absolutos e relativos, referentes as categorias e as
subcategorias que emergiram da anélise de contetdo.

Relativamente aos restantes temas, convém sublinhar que inicialmente tinha
sido decidido apresentar quadros referentes a cada um dos temas abordados,
incluindo vérias categorias e as subcategorias nelas integradas, Tendo-se constatado
que estes quadros ocupavam paginas inteiras, dificultando a tarefa do leitor para

seguir os comentarios aos dados integrantes de cada um dos quadros, optou-se por
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fracionar cada um dos temas por diferentes categorias, correspondendo cada quadro a
uma categoria.

Importa ainda referir que o calculo das percentagens das U.E. tomou como
referéncia para cada categoria o N total de respondentes (N=8).

Relativamente aos temas (macro categorias) 1 e 2, apenas se enquadram no
ambito da Educacdo Especial, pelo que o nimero de entrevistados cingiu-se apenas
aos docentes de Educacdo Especial (N=3).

De modo a ilustrar as opinides dos entrevistados sao citados alguns excertos

exemplificativos sobre a questdo que foi alvo de analise.

Tema 1: Caracterizaciao da Educacao Especial no Agrupamento de Escolas

Questionou-se os docentes de EE sobre o nimero de alunos abrangidos pela
medida CEI que frequentaram o 3°ciclo do ensino basico no ano letivo transato, bem
como o numero de docentes de EE que acompanhavam esses alunos. Os docentes
foram ainda questionados sobre a periodicidade das reunides do grupo de EE, bem
como, dos assuntos tratados nas mesmas. Em cada uma das categorias emergiram

vérias subcategorias.

Quadro 5 — N° de alunos do 3° Ciclo do Ensino Basico com medida CEI

Categorias | Subcategorias F.U.R. % F.U.E. %
(N=3)
N° 9 1 33,33(3) 1 33,33(3)
de alunos 7 1 33.33(3) 1 33,33(3)
5 1 33,33(3) 1 33,33(3)
Total 3 100,00

Através da andlise do quadro 5, constatou-se que um dos docentes considerou
que existiam nove alunos com medidas CEI no Agrupamento de Escolas, outro

considerou que existiam sete € um outro cinco alunos.
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Quadro 6 — N° de docentes de EE que acompanhavam os alunos do 3°Ciclo do

Ensino Basico com medida CEI

Categorias | Subcategorias F.U.R. % F.U.E. %
(N=3)
N° 3 1 33,33(3) 1 33,33(3)
de docentes 4 2 66,66(7) 2 66,66(7)
Total 3 100,00

Conforme mostra o quadro anterior, um entrevistado considerou que existiam
trés docentes a acompanhar alunos do terceiro ciclo com medida CEI, enquanto dois
dos entrevistados consideraram que os alunos eram acompanhados por quatro
docentes. Possivelmente um dos entrevistados ndo se recordou de um colega que
esteve em exercicio de fun¢gdes no Agrupamento de Escolas no ano transato, e que
atualmente se encontra a lecionar noutro Agrupamento de Escolas no presente ano

letivo.

Quadro 7 — Periodicidade das reunioes do grupo de Educacao Especial

Categorias | Subcategorias F.U.R. % F.U.E. %
(N=3)
Periodicidade Mensal 1 25 1 33,33(3)
das reuniodes Trimestral 1 25 1 33,33(3)
Quinzenal 1 25 1 33,33(3)
Indeterminada 1 25 1 33,33(3)
Total 4 100,00

Um dos entrevistados considerou que as reunides do grupo de Educacio
Especial tinham um carater mensal, outro que tinham uma periodicidade trimestral,
outro que as reunides eram realizadas quinzenalmente e um outro entrevistado que a
periodicidade € indeterminada ao referir que“ (...)houve necessidade de reunir mais

vezes, ndo consigo precisar (...)" (E4).
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Quadro 8 — Assuntos pertinentes tratados nas reunioes do grupo de EE

Categorias | Subcategorias F.U.R. % F.U.E. %
(N=3)
Assuntos Referenciacoes 1 14,28 1 33,33(3)
pertinentes Questdes 1 14,28 1 33,33(3)
tratados nas comuns
reunides Situagdes 3 42,85 2 66,66(7)
problematicas
Melhoria de 1 14,28 1 33,33(3)
resposta
Nio 1 14,28 1 33,33(3)
pertinéncia do
CEI
Total 7 100,00

Constatou-se através do quadro 8 que as “‘situagdes problematicas” € a
subcategoria mais representada, tal como se pode verificar através das seguintes
citacdes: “ (...) alguma preocupacdo em relacdo a algum aluno as questoes eram
debatidas em grupo.” (E4) e “ (...) algumas situagcoes mais problemdticas (...)” (ES)

As demais subcategorias tém uma expressdo mais baixa e difusa, sendo
apenas referidas uma unica vez.

No que concerne a subcategoria “Nao pertinéncia do CEI”, esta refere-se ao ndo
tratamento deste assunto (CEI) nas reunides do grupo disciplinar, como se pode
verificar através da seguinte asser¢do: “Ndo havia propriamente nenhum ponto da

ordem de trabalhos para esse efeito (...)" (E4).
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Tema 2: A Educacio Especial no Projeto Educativo do Agrupamento a luz das

recomendacoes da IGEC

O Tema 2 reportou-se a questdes sobre o acolhimento das recomendacdes da

IGEC no Projeto Educativo do Agrupamento que foi elaborado posteriormente. Esta

categoria subsumida em 7 subcategorias presentes no quadro 9.

Quadro 9 — Acolhimento no PEA das recomendacoes da IGEC

Categorias | Subcategorias | F.U.R. % F.U.E. %
(N=3)
Acolhimento Uniformizagao 3 27,27 1 33,33(3)
no PEA das | de processos
recomendacdes | Articulacio 1 9,090 1 33,33(3)
da IGEC entre técnicos
Dividas se 1 9,090 1 33,33(3)
estdo todas
Indicacodes 1 1 33,33(3)
sobre 9,090
referenciagoes
Indicacodes 1 9,090 1 33,33(3)
sobre
avaliacdo
Pouco 3 27,27 1 33,33(3)
explicitas
Explicitas 1 9,090 1 33,33(3)
Total 11 100,00

A subcategoria “Uniformizacdo de processos” € a mais representada a par da
subcategoria “Pouco Explicitas”. Assim, de acordo com a F.U.R., a uniformizacgao de
processos assume alguma importancia, facto corroborado pelas afirmagdes: “
(...)diretrizes para que todos os processos fossem uniformizados(...)” (E2);“ (...) os
mesmos instrumentos de avaliacdo(...)”(E2) e “(...) que tipo de materiais de

referéncia podem ser usados por todos.” (E2).
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As subcategorias “Pouco explicitas” e “Explicitas” referem-se ao PEA que foi
analisado pelos entrevistados. Quando questionados sobre a explicitacdo das
recomendacdes da IGEC no respetivo documento estruturante do Agrupamento de
Escolas, foi referido trés vezes que as recomendacdes da IGEC estavam pouco
explicitas no PEA, contudo, um dos entrevistados considerou que estas estavam
explicitas no documento analisado.

Ainda sobre a subcategoria ‘“Pouco Explicitas” pode-se ilustrar a mesma
através das seguintes assergoes:

“... possivelmente poderiam estar de uma forma mais explicita.” (E4) e “ ... estdo
cd mas ndo de forma tdo explicita como deveriam estar.” (E4).

As restantes subcategorias assumem menor expressao uma vez que apenas

foram contempladas com uma tnica frequéncia de unidade de registo.

Tema 3 — Lacunas na Formulacao de Objetivos do PEI

Neste bloco teméatico foram entrevistados oito docentes, cinco deles, diretores
de turma e trés deles docentes de EE. Este tema é composto por duas categorias: “A
luz das criticas do grupo de trabalho”, “Independente das criticas do relatério do
grupo de trabalho de EE”.

Na primeira emergiram trés subcategorias e na segunda a subcategoria “‘a

nivel de funcionalidade™.

Quadro 10 - Lacunas na Formulaciao de Objetivos do PEI a luz das criticas do

grupo de trabalho em Educacao Especial

Categorias | Subcategorias F.U.R. % F.U.E. %
(N=8)

A luz das | Tergiversacio 2 25 2 25

criticas do | Concordéancia 5 62,5 5 62,5

grupo  de | Discordancia 1 12,5 1 12,5

trabalho Total 8 100,00

Questionados sobre as criticas patentes no relatoério do grupo de trabalho
criado pelo Despacho n°706-C, de 2014 (que aponta criticas aos PEI’s,

nomeadamente na profusdo de objetivos de dificil medicdo, a inexisténcia orientada
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de forma continua para os resultados e a falta de exigéncia nas metas formuladas),
dois entrevistados recorreram, como mostra o quadro 10, a tergiversacdo, ou seja,
houve um contorno da questdo ou até mesmo, fuga a resposta, obtendo-se uma
resposta de caracteristicas evasivas. Um dos entrevistados discordou das criticas
patentes no relatorio do grupo de trabalho de EE sobre as lacunas na formulacdo de
objetivos do PEI referindo que “ (...) metas muito baixas para os alunos de CEI, eu
ndo posso falar por toda a gente em geral, mas no 3°ciclo as pessoas com quem eu
trabalho diariamente é precisamente o contrdrio” (E4).

Porém, a subcategoria mais representada, € a “Concordancia” com as criticas
tecidas pelo grupo de trabalho de EE, como ilustram os seguintes excertos:

“ Verifica. E uma coisa que me preocupa bastante.” (E3) e“ Objetivos

dificeis de medir... aahh... acho que sim...” (ES).

Quadro 11 - Lacunas na Formulacio de Objetivos do PEI ao nivel de

funcionalidade
Categorias | Subcategorias F.U.R. % F.U.E. %
(N=8)
Independentes A nivel de 8 100 2 25
das criticas do | funcionalidade
grupo de | Total 8 100,00
trabalho

Dois dos oito entrevistados teceram criticas na formulacdo de objetivos do
PEI ao nivel de funcionalidade, considerando que a mesma ¢ fulcral para a
autonomia dos alunos que se encontram abrangidos pela medida CEI, tal como se
pode verificar através das assercdes: “Aquilo que se coloca sempre em termos de
aluno ndo é qual a formacdo que o aluno vai ter ... é possivel ter em vista a sua
autonomia, a sua independéncia em termos futuros apos a escola.” (E5) e “(...) eu
tenho muitas dividas sobre estas metas que sdo formuladas para estas criangas e o
que é que isto vai dar futuramente porque sdo criancas que saem daqui sem

competéncias prdticas que é aquilo que lhes faz falta.” (E3).
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E ainda de frisar que as lacunas na formulacdo de objetivos do PEI ao nivel
de funcionalidade é um assunto que dois entrevistados consideram pertinente, facto

que se consegue constatar pelo elevado nimero de F.U.R..

Tema 4 — Requisitos do processo de monitorizacao do PEI com medida CEI no
3° Ciclo do Ensino Basico

Neste tema procurou-se através da realizacdo das entrevistas conhecer que
tipos de critérios de avaliacdo dos objetivos sdo utilizados no processo de
monitorizagdo do PEI com medida CEI no 3°ciclo do ensino bésico. Através da
entrevista procurou-se ainda conhecer os suportes de monitorizacdo utilizados no
processo de implementacdo do PEI com medida CEI no 3° ciclo do ensino basico.

Da primeira categoria emergiram duas subcategorias e na segunda categoria

apareceram seis subcategorias.

Quadro 12 - Critérios utilizados na avaliacao dos objetivos do PEI com medida

CEI
Categorias | Subcategorias F.U.R. % F.U.E. %
(N=8)
Critérios de | Inexisténcia 2 25 2 25
avaliacdo dos | de critérios
objetivos Critérios das 6 75 6 75
diferentes
disciplinas
Total 8 100,00

Dois dos entrevistados referiram que ndo existem critérios para a avaliagdo
dos objetivos que constam do PEI com medida CEI, tal como evidenciam os
seguintes excertos: “ Ndo. Quer dizer as pessoas acabam por trocar ideias entre
si...” (E2) e ... acho que ndo. Ndo me lembro.” (ES).

Porém, seis dos entrevistados consideraram que os critérios de avaliagdao dos
objetivos do PEI com medida CEI sdo avaliados através dos critérios especificos que
existem para cada uma das suas disciplinas e que foram aprovados em Conselho

Pedagdgico. Estes critérios sdo especificos dos alunos que estdo ao abrigo do

55




Decreto-Lei 3/2008, de 7 de janeiro, com a medida educativa CEI, tal como se pode
verificar através das seguintes afirmacdes: “Utilizam-se critérios especificos. Sdo
critérios de avaliacdo préprios.” (E1);* (...) hd critérios aprovados mesmo a nivel
do Conselho Pedagogico com uma orientagdo, que sdo adaptados [para cada
disciplina] a partir dos critérios gerais do Agrupamento.” (E5) e “Todas as
disciplinas tém critérios especificos para os CEI’s das disciplinas e que fazem parte

do PEI do aluno.” (E6).

Quadro 13 — Suportes de Monitorizaciao do PEI com medida CEI

Categorias | Subcategorias F.U.R. % F.U.E. %
(N=8)
Suportes  de Escala de 1 9,090 1 12,5
Monitorizagao avaliacdo
Grelhas de 2 18,181 2 25
Observacao
Fichas de 2 18,181 2 25
Avaliacio
Grelhas de 1 9,090 1 12,5
elementos de
avaliacdo
Produgdes dos 3 27,272 3 37,5
alunos
Nao esclarece 2 18,181 2 25
Total 11 100,00

Em relacdo aos suportes de monitorizacdo emergiram seis subcategorias, com
respostas muito dispersas. A “escala de avaliagdo” e as “grelhas de elementos de
avaliacdo” apenas registaram uma F.U.R.. Em seguida, com duas F.U.R. surgem as
subcategorias: “Grelhas de Observagao”, “Fichas de Avaliacdo” e “Nao esclarece”,
passando-se a citar um exemplo de cada uma das subcategorias referidas

anteriormente:
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“ ... grelhas de observacdo...” (E2); “No caso dos alunos leitores que acompanham
algumas aulas, eles fazem elementos de avaliacdo (...)” (E6) e “Ndo faco a minima
ideia” (E3).

A subcategoria mais representada € “Produ¢des dos alunos”, ilustrando-se os
resultados com as seguintes cita¢des: “(...)nas produgoes dos alunos.” (ES); (...)

producoes dos alunos (...)”(E2) e “ (...) vdo sendo avaliados os trabalhos [...] as

atitudes, os comportamentos.” (E4).

Tema 5 — Intervenientes no processo de monitorizacao do PEI com medida CEI

no 3° Ciclo do Ensino Basico

Este tema € composto pelas seguintes categorias: ‘“Coordenador das
reunides”, “Participantes”, “Acolhimento das expectativas dos Encarregados de
Educacao” e “Acolhimento das expectativas dos alunos”. Na primeira categoria
emergiu uma subcategoria, na segunda categoria surgiram seis subcategorias, na
terceira categoria emergiram trés subcategorias e na quarta e ultima categoria trés

subcategorias.

Quadro 14 - Coordenador das reunioes de Monitorizacao do PEI com CEI

Categorias | Subcategorias F.U.R. % F.U.E. %
(N=8)
Coordenador Diretor de 8 100 8 100
das reunides Turma
Total 8 100,00

Todos os entrevistados foram unanimes em considerar que é o diretor de

turma o coordenador das reunides de monitorizagao do PEI com medida CEI.
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Quadro 15 - Participantes nas reunioes de Monitorizaciao do PEI com CEI

Categorias | Subcategorias | F.U.R. % F.U.E. %
(N=8)
Participantes Membros do 8 42,105 8 100
CT
Professor de 5 26,315 5 62,5
EE
Professor das 1 5,263 1 12,5
Areas
Funcionais
Pais 2 10,526 2 25
Entidades 1 5,263 1 12,5
Parceiras
Técnicos 2 10,526 2 25
Total 19 100,00

Todos os entrevistados reconheceram que os elementos do Conselho de
Turma (CT) sdo os participantes nas reunides de monitorizacdo do PEI com medida
CEL

Alguns dos entrevistados ao responderem incluiram o docente de EE como
membro do CT, contudo, outros quiseram destacar o papel do professor de EE nas
reunides ao afirmarem “(...) e o professor de Educagdo Especial” (E1) e “(...) do
qual faz parte o colega de Educacdo Especial (...)” (ES)

Um dos entrevistados ainda referiu os docentes das Areas Funcionais e outro,
as Entidades Parceiras com quem tém estabelecido protocolos.

Os pais e os técnicos foram referenciados duas vezes. Tal como se pode
verificar através das seguintes citagdes: “(...) envolvemos os pais(...)” (E2); “(...) os
pais de forma mais indireta.” (E4); “(...) psicologo que acompanha o aluno (...)”
(E8);“(...) os técnicos (...)” (E2). Uma vez que os pais ndo podem participar nas

reunides de avaliacdo de final de periodo, compreende-se a resposta dada pelo E4.
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Quadro 16 — Acolhimento das expectativas dos encarregados de Educacio nas

reunioes de Monitorizacao do PEI com medida CEI

Categorias | Subcategorias | F.U.R. % F.U.E. %
(N=8)

Acolhimento Sem 3 37,5 2 25
das acolhimento
expectativas Com 4 50 4 50
dos acolhimento
Encarregados | Nem sempre 1 12,5 1 12,5
de Educacdo | Total 8 100,00

Da anélise do quadro 16 constatou-se que a subcategoria mais representada € “Com
acolhimento”. Porém, ao se analisar a coluna da F.U.E. verifica-se que sé se
obtiveram respostas por parte de sete entrevistados, o que significa que um deles ndo
respondeu a questdao (ES). Seguem-se quatro exemplos de resposta onde € verificado

“«

o acolhimento das expectativas dos encarregados de educacao: “ (...) também tens as
sugestoes dos encarregados de educacdo.” (E2), “A partir do momento que eles tém
PIT hd mesmo uma drea que nos podemos sempre alargar que é a “Vida em casa” e
nessa parte precisamos mesmo da colaboracdo continua dos encarregados de
educagdo.”(E4),“... nas reunides com os pais (...) sim sdo tidas em conta as
expectativas” (E7), “ Dos encarregados de Educagdo sim...” (ES8).

No polo oposto, citam-se a titulo exemplificativo os seguintes excertos das
respostas referentes ao ndo acolhimento das expectativas dos encarregados de
educacao:

“ Também ndo (encarregados de educagdo). Normalmente vém no final do ano para

assinar o PEI ” (El) e “(...) ndo temos feedback nenhum dessas expectativas (dos

pais).” (E3).
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Quadro 17 — Acolhimento das expectativas dos alunos nas reunioes de
Monitorizacao do PEI com medida CEI

Categorias | Subcategorias | F.U.R. % F.U.E. %
(N=8)
Acolhimento Sem 1 16,666(7) 1 12,5
das acolhimento
expectativas Com 4 66,666(7) 4 50
dos alunos acolhimento
Resposta 1 16,666(7) 1 12,5
pouco clara
Total 6 100,00

De acordo com o quadro 17, quatro dos entrevistados consideraram que as

expectativas dos alunos sio acolhidas aquando da monitorizacdo do PEI com medida
CEI, tal como se pode verificar através das seguintes asser¢des: “ As das criancas
sdo quando elas saem para PIT.” (E3);“(...) o professor de Educagdo Especialf...]

acaba por referir um pouco das expectativas do aluno mas ndo hd...nada que diga

as expectativas que o aluno tem ou de deixa de ter.” (E6);“(...) nas reunioes (...)

com esses alunos, sim sdo tidas em conta as expectativas” (E7) e“(...) dos alunos

também [sim] quando é possivel que estes o transmitam...” (ES8).

E ainda de referir que os entrevistados E2 e E5 ndo referiram se as

expectativas dos alunos eram acolhidas no processo de monitorizacdo, facto

corroborado pela diferenca encontrada nas F.U.E. e no valor de N.

Tema 6 — Periodicidade da Monitorizacao do PEI com medida CEI no 3°Ciclo

do Ensino Basico

O tema 6 é constituido pelas seguintes categorias: ‘“Numero de vezes” e

“Opinido sobre a periodicidade”. Constatou-se que emergiram duas subcategorias em

relacdo a primeira categoria e da segunda categoria emergiram trés subcategorias,

conforme se pode verificar no quadro seguinte.
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Quadro 18 - Periodicidade da Monitorizacao do PEI com medida CEI no

3°Ciclo do Ensino Basico

Categorias | Subcategorias | F.U.R. % F.U.E. %
(N=8)
Numero de Cinco 6 75 6 75
vezes Trés 2 25 2 25
Total 8 100,00

Conforme se pode constatar existem entrevistados que consideraram que a
monitorizacdo do PEI com medida CEI € realizada cinco vezes ao longo do ano
letivo e outros consideraram que esta monitorizacao € realizada uma vez por periodo,
ou seja, trés vezes por ano.

A discrepancia de resposta deveu-se a contabilizacdo, ou ndo, das duas
reunides de avaliacdo intercalar que sdo realizadas ao longo do ano letivo, como se
pode verificar pelas seguintes assercoes: “(...) uma vez por periodo e nas reunioes
intercalares.” (El) e “Trimestralmente. Além disso temos sempre as avaliacoes
intercalares.” (E4).

Os entrevistados E3 e ES apenas referiram as reunides que sdo realizadas no
final de cada trimestre (trés vezes por periodo), tal como se pode constatar através
das seguintes afirmagdes: “ (...) uma vez por periodo.” (E3) e “ Fundamentalmente
trimestralmente.” (ES).

Tendo-se procedido a comparacdo das informacgdes extraidas das atas dos
CT’s com os dados recolhidos através das entrevistas, acima apresentados, concluiu-
se que existe uma discrepancia entre os mesmos. De acordo com a investigacao
realizada a partir da andlise documental foram realizadas na totalidade cinco reunides
em cada uma das turmas do 3° ciclo do ensino basico que tém prova documental.

Na primeira reunido, designada de preparatéria do ano letivo, apenas foi
apresentada a proposta de matriz curricular dos alunos abrangidos pela medida CEI e
foi apresentado o perfil de funcionalidade do aluno em cada CT (Quadro 2). Neste
sentido, para efeitos da presente investigacdo, nao foi considerada a existéncia de
monitorizagao do PEI com medida CEL

Na segunda reunido realizada, correspondendo a reunido intercalar do

primeiro periodo ndo ha qualquer referéncia a aspetos de monitorizagao.
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Assim, restam as trés reunides de avaliacdo realizadas trimestralmente e que
correspondem as reunides de final de periodo.

Uma vez que nao foram fornecidos todos os PEI’s com medida CEI, bem
como os relatdrios circunstanciados, ndo foi possivel indagar que tipos de dados
constariam nesta documentacao.

Assim, poder-se-a inferir que foram realizadas apenas trés reunides com
monitorizacdo, ou seja, aquelas que remetem para a avaliacao trimestral conforme o

que dita a legislagao em vigor (Decreto-Lei 3/2008, de 7 de janeiro).

Quadro 19 - Opiniao sobre a Periodicidade da Monitorizacdo do PEI com

medida CEI no 3°Ciclo do Ensino Basico

Categorias Subcategorias F.U.R. % F.U.E. %
(N=8)
Opinido sobre | Suficiente/Ajustada 7 63,636 6 75
a Insuficiente 2 18,181 2 25
Periodicidade Necessidade de 2 18,181 1 12,5
tempo comum
Total 11 100,00

De acordo com o quadro 19, pode-se constatar que a maioria dos
entrevistados considera que a periodicidade de monitorizacio € suficiente (valor de
F.U.E. mais elevado), facto corroborado pelo valor de F.U.R., porém, existem
algumas reservas ao nivel das respostas dadas, como por exemplo “... a
periodicidade é ajustada com as necessidades de cada um dos alunos” (E2);“
Suficiente. [...] em qualquer momento podemos reunir e fazé-lo” (E4) e “Suficiente,
dependendo um pouco de cada CEL” (E6).

Apesar do entrevistado E4 ter considerado que a periodicidade € suficiente, a
sua resposta fez emergir a subcategoria “Necessidade de tempo comum”, que como
se pode verificar pela leitura do quadro 19 € operacionalizada através de duas F.U.R.,
as quais se passam a citar: “A questdo que se coloca e mais uma vez, onde é mais
dificil de trabalhar é no CT (...).Eu acho que se houvesse um tempo (...)" (E4) e*

[Um tempo comum no hordrio de todos?] Exatamente em que pudéssemos reunir e

discutir a situacdo daquele aluno (...)” (E4).
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Poder-se-4 inferir que a necessidade de referir duas vezes a necessidade de
um tempo comum no horério podera significar que o tempo para a monitorizagdo do
PEI com medida CEI seja insuficiente e que explicitamente o entrevistado ndo quis

assumir esta posi¢ao.

Tema 7 — Eventuais resultados do processo de Monitorizaciao do PEI com

medida CEI no 3°Ciclo do Ensino Basico

O tema 7 estd relacionado com a avaliagdo processual de PEI com medida
CEL ou seja, refere-se a eventuais resultados que advém do processo de
monitorizagdo. Depois de ser avaliado, o PEI carece de reajustamentos de natureza
curricular, reajustamentos esses que correspondem a uma Unica categoria integrante

deste bloco tematico, de onde emergiram seis subcategorias.

Quadro 20 - Tipos de reajustamentos de natureza curricular que advém da

Monitorizac¢ao do PEI com medida CEI no 3°Ciclo do Ensino Basico

Categorias Subcategorias F.U.R. % F.U.E. %
(N=8)
Reajustamentos Dentro da 2 11,764 2 25
de natureza disciplina
curricular Criacao de 2 11,764 2 25
disciplinas
alternativas
De carater 6 35,294 2 25
funcional
Areas e contetidos 1 5,882 1 12,5
intermédios
Eliminacio de 3 17,647 2 25
conteddos/objetivos
Adicdo de 3 17,547 2 25
contetddos/objetivos
Total 17 100,00
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Da andlise ao quadro nimero 20 constatou-se que a subcategoria mais
representada é a “De Cardter funcional”, o que poderi ser indicativo que houve uma
grande preocupacdo por parte de dois entrevistados para que o CEI tenha uma forte
componente funcional.

Como se pode verificar através das seguintes citagcdes, os entrevistados E4 e
E5 dao primazia aos ajustamentos curriculares de cardter funcional, ao referirem
“(...) sdo reajustamentos de natureza mais funcional(...)” (E4); “(...) sempre que se
considera necessdrio faz-se também ajustes no CEL. Na parte funcional naturalmente
se temos um objetivo que jd foi alcancado temos que estabelecer novos objetivos.”
(E4); “Em alunos de CEI procurando fomentar esse tipo de trabalho de uma forma
prdtica utilizando por exemplo o Computador, sempre direcionado para uma drea
funcional que o aluno tenha.” (E5) e “Se o aluno estd numa carpintaria, poderd
realizar a listagem de material necessdrio em Portugués (...)" (ES).

Porém, se se centrar a atencdo na F.U.E. consegue-se inferir que as
subcategorias tém uma distribui¢do homogénea e que com excecdo da subcategoria
“Areas e conteddos intermédios”, todas as outras tém a mesma F.U.E..

Pode-se, assim, inferir que as subcategorias emergiram das preocupacgdes
pessoais de cada um dos entrevistados e das prioridades que cada um da aos

reajustamentos realizados no PEI com medida CEL

Tema 8 — Prestacido dos Conselhos de Turma na Monitorizacdo do PEI com

medida CEI no 3°Ciclo do Ensino Basico

Neste bloco tematico pretendeu-se conhecer qual a prestagdo dos CT’s no
processo de Monitorizagdo do PEI com medida CEI no 3° ciclo do ensino basico,
através da identificacdo de acordos/compromissos realizados nas reunides e do tipo
de envolvimento dos participantes.

Este tema € constituido por trés categorias, onde em cada uma delas

emergiram trés subcategorias distintas.
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Quadro 21 — Acordos/Compromissos nos Conselhos de Turma de

Monitoriza¢do do PEI com medida CEI no 3°Ciclo do Ensino Béasico

Categorias Subcategorias F.U.R. % F.U.E. %
(N=8)
Acordos/ Facilidade 4 50 4 50
Compromissos | Facilidade devido 3 37,5 3 37,5
nas reunides ao pouco
envolvimento
Resposta pouco 1 12,5 1 12,5
explicita
Total 8 100,00

A F.U.R. mais representada diz respeito a subcategoria “Facilidade”. Em
seguida surge a subcategoria “Facilidade devido ao pouco envolvimento” registando
trés F.U.R..

Os entrevistados que responderam que era facil chegar a
acordos/compromissos nas reunides, ndo justificaram a sua resposta, porém, os
entrevistados que afirmaram que era facil chegar a acordos/compromissos devido ao
pouco envolvimento dos CT’s, explicaram a sua posicao ao afirmar: “ Claro que sim,
nunca hd discussdo [porque se as pessoas se envolvessem mais seria mais dificil
chegar a acordos] ...”(E3); “E sempre muito ficil porque é menos trabalhoso e as
pessoas concordam sé para ndo demorarem mais tempo nas reunides.” (E6) ¢ “E,
nunca houve problema nas que eu estive presente nunca dei conta das dificuldades.
Se as pessoas se envolvessem mais...¢é diferente.” (E7).

E de referir que um entrevistado da uma resposta pouco explicita, inferindo-
se que ha uma postura velada de quem ndo se quer posicionar explicitamente em
relacdo a facilidade ou dificuldade em chegar a acordos e compromissos. Este
entrevistado responde a questdo afirmando “Como em tudo hd sempre opinides

divergentes...” (El).
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Quadro 22 - Envolvimento dos participantes nos Conselhos de Turma de

Monitoriza¢do do PEI com medida CEI no 3°Ciclo do Ensino Béasico

Categorias Subcategorias F.U.R. % F.U.E. %
(N=8)

Maior Em geral 5 71,428 3 37,5
envolvimento | Com menos tempo 1 14,285 1 12,5
dos de servigo

participantes | Com mais contacto 1 14,285 1 12,5

com os alunos
Total 7 100,00

No que concerne ao grau de envolvimento dos participantes nos CT’s, trés
entrevistados consideraram que em geral os participantes se envolvem, facto
comprovado pela elevada F.U.R. que € referente a subcategoria “Em geral”.

As duas subcategorias que registaram apenas uma F.U.R. revelam duas
formas de olhar para a questdo. Um dos entrevistados considerou que os docentes
com menos tempo de servico sdo aqueles que se envolvem mais nos CT’s no
processo de monitorizagdo do PEI com medida CEI, facto justificado pela maior
sensibilidade destes docentes em relacdo as NEE, bem como a sua formagio inicial
onde foi abordada a teméatica da EE. Esta assercdo ¢€ justificada pela seguinte resposta
“(...) na prestacdo ai é sempre muito diversificado. Tem muito a ver com a
sensibilidade dos elementos, da sua formagdo, dos conhecimentos que tém nesta
drea. Uma das questoes que se vé normalmente é que os docentes mais novos (...)
sdo sempre docentes muito mais sensibilizados para essa questdo.” (ES).

Um outro olhar sobre a questdo em causa é dado pela resposta do entrevistado
E6, ao referir que “Se for um Conselho de Turma que jd conhece o aluno e trabalhou
com o aluno 2-3 anos mantém um nivel superior de interesse.” (E6).

As duas abordagens ndao sdo antagénicas, pois, uma delas centra-se na
formacdo inicial dos docentes e na sensibilidade que tém em relacdo a EE, a outra
posicdo estd relacionada com o fator tempo, ou seja, com a necessidade de se
trabalhar mais tempo com os alunos com NEE que leva a um aumento do

envolvimento dos participantes na monitorizagdo do PEI com medida CEI Pode
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eventualmente ocorrer a situacdo do docente mais novo ja estar a trabalhar com o

aluno de CEI ha mais de um ano, assim a situac¢do € cumulativa e ndo contraria.

Quadro 23 - Envolvimento dos participantes nos Conselhos de Turma de

Monitoriza¢do do PEI com medida CEI no 3°Ciclo do Ensino Béasico

Categorias Subcategorias F.U.R. % F.U.E. %
(N=8)
Menor Em geral 4 57,142 4 50
envolvimento Com mais tempo 1 14,285 1 12,5
dos de servigo
participantes Com menos 2 28,571 1 12,5
contacto com 0s
alunos
Total 7 100,00

No que toca ao “Menor envolvimento dos participantes” a subcategoria mais
representada € “Em geral” registando quatro F.U.R.. Porém, hd um entrevistado (E6)
que considera que os docentes envolvem-se menos na participacdo dos alunos
quando tém menos contacto com estes, facto corroborado através das afirmacgdes
“(...) € muito dificil eles colaborarem no Conselho de Turma quando conhecem
pouco o aluno.” (E6) e “No primeiro ano é sempre o mais dificil ( ...)” (E6).

O entrevistado E5 considera que os docentes envolvem-se menos no processo
de monitorizagdo devido a excessiva burocracia inerente a0 mesmo, bem como ao
nimero de alunos que cada docente tem, afirmando que “A medida que vai
aumentando o tempo de servico, ou experiéncia percebemos que havendo
recetividade, a EE tem uma questdo, a monitorizacdo ao nivel dos aspetos de
avaliacdo do programa (PEI) tem sempre uma carga burocrdtica acentuada e dai
que face as dificuldades e ao niimero de alunos por professor é sempre complicado

gerir estas questoes.” (ES).
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Tema 9 — Reunides informais no ambito do processo de Monitorizacao do PEI

com medida CEI no 3°Ciclo do Ensino Basico

Este tema teve como objetivo averiguar as reunides informais realizadas, os
participantes em causa, bem como as finalidades a que se prestam.

Na primeira categoria emergiram quatro subcategorias, na segunda categoria
surgiram trés subcategorias e na terceira e ultima categoria emergiram cinco

subcategorias.

Quadro 24 — Ocorréncia de reunides informais no &mbito da Monitorizacio do

PEI com medida CEI no 3°Ciclo do Ensino Basico

Categorias | Subcategorias | F.U.R. % F.U.E. %
(N=8)
Ocorréncia Sem 3 33,333(3) 3 37,5
de reunides ocorréncia
informais Preparacgdo 1 11,111(1) 1 12,5
para a reunido
formal
Apenas 4 44.444(4) 3 55
contactos
Pontualmente 1 11,111(1) 1 12,5
Total 9 100,00

Da anélise do quadro 24 verificou-se que a subcategoria com maior F.U.R. é
“Apenas contactos” o que significa que os entrevistados ndo consideraram que
existam efetivamente reunides informais, tal como € referido pelo entrevistado E4,
“Hd sempre que necessdrio. Informalmente, alids nés falamos do aluno (...) Eu ndo
lhe chamaria reunioes.” (E4) ou pelo entrevistado E6 “Hd encontros nas salas dos
professores que muitas vezes pretendem (...) podem ser isso sim (...)” (E6).

Seguidamente emergiu a subcategoria “Sem ocorréncia” o que significa que
sO se realizaram reunides formais, como € o caso das reunides trimestrais,
coincidentes com as reunides de final de periodo, assim como as reunides de

avaliacdo intercalar que também sdo consideradas formais.
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Um dos entrevistados refere que existe uma reunido preparatOria para a
realizacdo da reunido formal e outro considera que sO se realizam reunides informais
“Pontualmente”, quando esta se justifica, tal como afirma: “Ndo muito
regularmente.(...) so pontualmente quando surgem dificuldades, problemas

acrescidos.” (ES).

Quadro 25 - Participantes nas reunioes informais no ambito da Monitorizacao

do PEI com medida CEI no 3°Ciclo do Ensino Basico

Categorias | Subcategorias F.U.R. % F.U.E. %
(N=8)
Participantes DT/Enc.Ed./ 1 20 1 12,5

Docente de EE

DT/ 2 40 2 25
Docente de EE

CT/Docente 2 40 2 25

de EE
Total 5 100,00

A anélise do quadro 25 evidencia que as subcategorias com F.U.R. mais
elevado sao “DT/Docente de EE” e “CT/Docente de EE” apresentando cada uma
delas duas F.U.R., ja a subcategoria “DT/Enc.Ed./Docente de EE” apenas tem uma
F.UR..

Se forem comparados os quadros 24 e 25 e procedendo a consulta da grelha
de anélise de contetido que se encontra no apéndice IV, verifica-se que o entrevistado
E2 assume que existe uma reunido preparatéria para a reunido formal com todos os
docentes do CT, porém o entrevistado E4 que ndo considerou que se realizassem
reunides informais mas apenas contactos, ao nivel da categoria participantes vai
referir que existe uma participacdo de todos os elementos do CT. E com algumas
reservas que tal situacdo se verifique efetivamente, pois conseguird o entrevistado
realizar uma reunido informal com todos os docentes do conselho de turma e ndo
considera-la como tal?

Os entrevistados E6 e E7 assumem que os contactos decorridos na sala dos

professores s6 se realizam entre o DT e o Docente de EE.
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A situacdo mais contraditéria que se consegue inferir a partir da analise dos
quadros 24 e 25 esta relacionada com o entrevistado E1. Este refere que “S6 se fazem
reunioes formais.” (EI), porém na categoria ““ Participantes” refere que hé reunides
informais “(...) entre mim [DT] e o encarregado de educagdo... sim [refere-se ao
docente de Educacdo Especial]” (El), o que poderd significar que o entrevistado
pode ndo ter compreendido as questdes formuladas, ou respondeu de forma pouco

refletida ndo antevendo o alcance das respostas dadas.

Quadro 26 - Finalidades das reunioes informais no ambito da Monitorizacao do

PEI com medida CEI no 3°Ciclo do Ensino Basico

Categorias | Subcategorias F.U.R. % F.U.E. %
(N=8)
Finalidades Recolha de 2 18,181 2 25
informacao
Levantamento 1 9,090 1 12,5

de hipéteses

Resolugao 5 45,4545 3 37,5
urgente de
problemas

Mudanca de 1 9,090 1 12,5

horario
Acertos do 2 18,181 2 25
CEI
Total 11 100,00

De acordo com as respostas dadas pelos entrevistados, a F.U.R. mais elevada
¢ a referente a subcategoria “Resolucdo urgente de problemas”. Em seguida surgem
as subcategorias “Recolha de informacdo” e “Acertos do CEI” com duas F.U.R. cada
uma.

A mudanca no horéario do aluno com CEI ou o levantamento de hip6teses para
a reunido formal apenas registou uma F.U.R..

Verificou-se assim que as situagdes problemadticas sdo aquelas que carecem

de uma intervencdo mais ripida, ndo havendo tempo para se esperar pelas reunides
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formais, tal como se pode ilustrar através das seguintes asser¢des “Se nds
deixdssemos essas situacoes para decidir em reunido como por exemplo o F. que
acabava por ter dificuldades em muitas dreas e criava situacoes complicadas se as
decisoes ficassem so para as reunioes...” (E2); “ (...) sdo decisoes a curto ou médio
prazo (...) assuntos que surgem e que sdo necessdrios debater.” (E4) e “ (...) se
houver um problema numa aula, seja de que drea for, imediatamente se realiza este
tipo de contacto mas fundamentalmente para procurar solucionar no imediato

qualquer problema surgido.” (ES).

Tema 10 — Reunioes com os Encarregados de Educacao

O décimo bloco tematico € constituido por cinco categorias. Pretendeu-se
averiguar a frequéncia, a tipologia, as finalidades e os participantes das reunides com
os encarregados de educagdo de alunos abrangidos pela medida CEI. Da anélise das
entrevistas, também se verificou que existe uma visdo critica relativamente a estas
reunides.

A primeira categoria € composta por trés subcategorias, a segunda ¢
constituida por duas subcategorias. A categoria “Tipo” € a terceira e possui apenas
uma subcategoria. A quarta categoria € referente aos “Participantes” e tem duas
subcategorias. A quinta categoria, onde emergiram duas subcategorias, diz respeito a

“Visdo critica” que alguns entrevistados t€m relativamente as reunides com oS

encarregados de educacao.

Quadro 27 - Finalidades das reunioes com os Encarregados de Educacao

Categorias | Subcategorias | F.U.R. % F.U.E. %
(N=8)
Finalidade Para assinar o 1 8,333(3) 1 12,5
PEI

Informar o EE 6 50 4 50

Para elaborar 5 41,66(7) 3 37,5
o CEI
Total 12 100,00
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Através da analise do quadro 27, verificou-se que a finalidade das reunides
com os encarregados de educagdo com uma F.U.R. mais elevada é para informar
sobre a situacdo escolar do seu educando, como se pode constatar através dos
seguintes excertos: “ (...) quando hd a reunido com os encarregados de educagcdo hd
uma transposicdo da informacdo daquilo que foi dito em Conselho de Turma.” (E2);
“( ...) os pais sdo cd chamados para ouvir ler os PEI’s.” (E3) e “Aquelas em que
sdo dadas a conhecer as avaliacbes do PEL”(E3). A partida parece que os
encarregados de educagdo t€m um papel pouco relevante no processo de
monitorizagdo, ndo sendo considerados elementos ativos na pratica de autorregulacao
do PEI com medida CEIL Porém, a segunda subcategoria mais elevada é ‘“Para
elaborar o CEI” em que trés dos entrevistados fazem referéncia a esse facto ao longo
da sua entrevista, como se pode verificar a titulo exemplificativo: “Quando se dd o
arranque do ano letivo e existe um caso de CEI, este é trabalhado com o
encarregado de educacdo” (E2); “(...) dentro do CEI, dentro de cada drea do CEI,
por exemplo no Desenvolvimento Pessoal e Social (drea curricular funcional) que é
uma drea onde podemos abranger uma série de competéncias, ai os proprios pais
ddo sugestoes(...)”(E4) e “No inicio do ano quando se elabora o CEI(...)" (ES).
Dois dos trés entrevistados fazem referéncia a elaboracdo do CEI e nao utilizam ao
nivel do discurso termos como monitorizagdo, acompanhamento, avaliagao formativa
ou processual, o que podera ser indicativo que a participacdo dos encarregados de
educagdo no processo de monitorizagdo € muito residual.

Em seguida procedeu-se a comparacdo entre o quadro 16, que diz respeito ao
acolhimento das expectativas dos encarregados de educacdo no processo de
monitorizagdo e o presente quadro, onde foram confrontados as posi¢des dos
entrevistados E2, E4 e E5. No quadro 16 o entrevistado E2 refere que “ (...) também
tens as sugestoes dos encarregados de educacdo.” (E2), no quadro 27 faz referéncia
ao arranque do ano letivo, o que poderd ser indicativo de que os encarregados
participam pouco na avaliacao processual do PEI com medida CEI. Relativamente ao
entrevistado E4 a sua Unidade de Registo ao nivel do acolhimento das expectativas
dos encarregados de educacdo € a seguinte: “(...) dentro do CEI, dentro de cada drea
do CEI, por exemplo no Desenvolvimento Pessoal e Social (drea curricular
funcional) que é uma drea onde podemos abranger uma série de competéncias, ai os
proprios pais ddo sugestoes(...)”(E4). Ao nivel da finalidade das reunides com os

encarregados de educacdo este entrevistado corrobora o que disse anteriormente uma
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vez que remete para a sugestdes recolhidas por parte dos encarregados de educagdo
referentes sobretudo as dreas curriculares funcionais, como se pode verificar através
a seguinte asser¢ao: “A partir do momento em eles tém PIT hd mesmo uma drea que
nos podemos sempre alargar que é a “Vida em casa” e nessa parte precisamos
mesmo da colaboracdo continua dos encarregados de educagdo.” (E4).
Relativamente ao entrevistado ES ndo ha nenhuma unidade de registo
referente ao acolhimento das expectativas dos encarregados de educagdo, contudo,
refere que a finalidade das reunides com os encarregados de educacao é para elaborar

o CEI no inicio do ano letivo.

Quadro 28 - Frequéncia das reunioes com os Encarregados de Educacao

Categorias | Subcategorias | F.U.R. % F.U.E. %
(N=8)
Frequéncia Duas 2 66,66(7) 1 12,5
Quatro 1 33,33(3) 1 12,5
Total 3 100,00

Ao se analisar o quadro 28 apurou-se que a frequéncia de reunides realizadas
pertence a subcategoria “Duas” pois € aquela que regista a F.U.R. mais elevada. Se

for analisada a F.U.E. a sua distribuicdo € equitativa pelas duas subcategorias.

Quadro 29 - Tipo de reunioes com os Encarregados de Educacao

Categorias | Subcategorias F.U.R. % F.U.E. %
(N=8)
Tipo Informal 1 100 1 12,5
Total 1 100,00

De acordo com o quadro 29, um dos entrevistados fez referéncia as reunides
informais que sdo realizadas com os encarregados de educacdo. Os outros

entrevistados omitiram a tipologia de reunides com os encarregados de educagao.
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Quadro 30 - Participantes nas reunioes com os Encarregados de Educacao

Categorias Subcategorias F.U.R. % F.U.E. %
(N=8)
Participantes DT/Enc.Ed./ 4 66,66(7) 4 50
Docente de EE
Docente de 1 33,33(3) 1 12,5
EE/Aluno/
Enc.Ed./Direcio
Total 5 100,00

A subcategoria mais elevada é “DT/Enc.Ed./Docente de EE”, ficando-se com
a nocao que metade dos entrevistados, e de acordo com a F.U.E., considerou que os
participantes nas reunides sao o DT, o encarregado de educacio e o docente de EE,
como se pode verificar através das seguintes frases: “ So as reunides onde estd o
Diretor de Turma, o encarregado de educagdo e o professor de Educacdo Especial.”
(E7) e “(...)hd reunides especificas com o Diretor de Turma, o professor de
Educacdo Especial e os encarregados de Educacdo para debater o CEI” (ES).

Um dos entrevistados fez ainda referéncia que ja realizou uma reunido mais

“«

alargada como se pode constatar através da seguinte resposta: (...) com a
professora do Ensino Especial, o aluno, a mde e um elemento do orgdo de gestdo.”
(El).

Quadro 31 - Visao critica em relaciao as reunioes com os Encarregados de

Educacao
Categorias | Subcategorias F.U.R. % F.U.E. %
(N=8)
Visao Critica Face a 2 22,22(2) 1 12,5
elaboracdo do
PEI

Face a 7 77,77(8) 1 12,5
marginalizacao

do DT
Total 9 100,00
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Em relacdo ao quadro 31 que se reporta a categoria “Visdo Critica” das
reunides com os encarregados de educacdo emergiram duas subcategorias, sendo a
“Face a marginalizacao do DT” aquela que possui uma F.U.R. mais elevada.

No que concerne a subcategoria “Face a elabora¢do do PEI” o entrevistado
E3 tece algumas consideragdes sobre a elaboracio PEI, e de uma forma mais

€«

implicita, em relacdo ao processo de monitorizacdo, quando afirma “ (...) os pais
nunca foram contactados ao longo do processo de elaboragdo dos PEIl’s.” (E3) ou
“(...) os pais deveriam ser parte integrante da elaboragcdo do PEI. Acho que é um
dos erros que se estd a cometer bastante(...)” (E3).

Relativamente a subcategoria “Face a marginalizacdo do DT” o entrevistado
E6 considerou esta tematica muito pertinente, facto corroborado pelo elevado
nimero de F.U.R. encontrado. Ao ser lida e analisada a sua entrevista consegue-se
compreender que o entrevistado E6 € diretor de turma e que a sua experiéncia no
exercicio deste cargo, relativamente a EE ndo tem sido a melhor. O seu discurso
poderia ser classificado como acutilante em relagdo as reunides com os encarregados
de educacdo quando este afirma “Sendo o Diretor de Turma o responsdvel pela
aplicacdo dos PEI’s, nos estamos postos sempre a margem” (E6) e “Por motivos
vdrios a reunido acaba sempre por acontecer com o encarregado de educacdo e eu
nunca estou ld, ndo existindo qualquer tipo de registo. Isto é uma coisa que me
aborrece... ” (E6).

Este entrevistado revela ndo ficar minimamente agradado nas reunides que

g

sdo efetuadas sem a sua presencga pois frisa que “... os encarregados de educagdo

reiinem s com o professor de Educacdo Especial, que é uma coisa que sempre me
fez confusdo.” (E6).

Este também sabe que tem de coordenar a aplicagdo do PEI com medida CEI
mas afirma que “O professor de EE estd habituado de uma forma ... aahh... a
monopolizar o processo, de uma forma a parte dos conselhos de turma.” (E6) e
“Nos temos vindo a ser marginalizados do processo, mas sabemos que somos o0s
responsdveis e temos consciéncia disso e eu tenho tentado muitas vezes que essa

reunido seja feita comigo mas nunca consegui nenhuma.” (E6).
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5. Sintese
Através da observacdo participante constatou-se que o grupo de EE ndo
realizou atividades previstas no PAA, de uma forma inclusiva, contrariando os

principios educativos e valores plasmados no PEA.

De acordo com os dados obtidos através da andlise as atas dos conselhos de
turma, constatou-se que a monitorizagdo do CEI € realizada apenas nas reunides de
final de trimestre. Uma vez que foram realizadas cinco reunides ao longo do ano
letivo, as duas primeiras reunides (preparatoria do ano letivo e intercalar) ndo
contemplaram aspetos referentes a monitorizacdo do PEI com medida CEL

Nas referidas atas, apenas foram encontrados dois reajustamentos do CEI: um
referente a um apoio retirado na disciplina de Francés, e outro relativo a uma
experiéncia de cariz laboral.

Com ja foi referido anteriormente, o conjunto de dados apontam para o facto
de ter ocorrido um processo de monitorizagdo essencialmente de carater formal,
processo esse pouco substantivo, porquanto, ¢ de acordo com o proprio texto das
atas, ndo foram abordados nas reunides, aspetos importantes, nomeadamente, os que
se referem a avaliagcdo, reformulacdo de objetivos presentes no PEI e a adocdo de
critérios de avaliagao dos mesmos. Por outro lado, excetuando os dois reajustamentos
supramencionados, as atas nao refletem os diferentes tipos de reajustamentos de

natureza curricular que podem e devem ser efetuados.

Através da leitura da tnica ata do grupo de EE, facultada ao investigador,
verificou-se que o CEI nao foi alvo de anélise na reunido do referido grupo. Com
base nesta fonte de informacao, ndo se pode concluir se houve ou ndo outras reunides

nao documentadas, em que este assunto tenha sido abordado.

Relativamente aos dados obtidos através das entrevistas aos docentes de
Educagdo Especial, verificou-se que tém apenas uma nocdo geral do nimero de
alunos abrangidos pela medida CEI que frequentam o 3°ciclo do ensino bésico. No
que diz respeito ao nimero de docentes de EE que acompanhavam estes alunos ha
uma oscilagao entre o valor 3 e 4, porque um dos entrevistados ndo contabilizou um
colega que exerceu funcdes no Agrupamento de Escolas e que no momento da

realizacdo da entrevista, encontrava-se a lecionar noutro Agrupamento de Escolas.
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Das entrevistas aos docentes de EE, verificou-se que o CEI ndo foi abordado
nas reunides do grupo, o que vem esclarecer as dividas referidas anteriormente sobre

o facto de este assunto ter sido ou ndo abordado nessas reunides.

Das entrevistas aos docentes de EE, concluiu-se, que no respeitante as
recomendacoes da IGEC em relacdo a EE, foram acolhidas, sobretudo, as referentes
a uniformizacdo dos processos. Porém, e de acordo com a opinido destes docentes,
no PEA existe pouco protagonismo da EE, o que poderd significar que as
recomendacdes da equipa inspetiva estdo pouco explicitas neste documento

estruturante da vida escolar.

De acordo com as entrevistas ao conjunto dos oito docentes, constatou-se que
a maioria concordou com as criticas do relatério do grupo de trabalho de EE em
relacdo as lacunas na formulacdo dos objetivos, nomeadamente, no que diz respeito a
profusdo de objetivos de dificil medicdo, a inexisténcia orientada de forma continua
para os resultados e a falta de exigéncia nas metas formuladas. Dois dos

entrevistados consideraram os objetivos do CEI pouco funcionais.

No que diz respeito a monitorizacdo do PEI com medida CEI, concluiu-se
que dois dos entrevistados referiram que ndo existem critérios especificos de
avaliacdo dos objetivos e seis deles mencionaram que utilizam os critérios das
diferentes disciplinas.

Quanto aos suportes de monitorizacio utilizados, verificou-se uma dispersao
nas respostas dos entrevistados, conseguindo-se apurar seis tipos de suportes, sendo

que as producdes dos alunos foi o mais referido.

Todos os entrevistados consideraram que o coordenador do PEI com medida
CEI € o DT. Consideraram também que existem diferentes participantes nas reunides
de monitorizacdo, que vao desde os docentes que trabalham com os alunos
abrangidos pela medida educativa CEI, técnicos e encarregados de educagdo. Estes

ultimos participam somente nas reunides de carater informal.

77



Apesar do que foi referido anteriormente, alguns dos entrevistados
consideraram que ndo existe acolhimento das expectativas dos encarregados de
educagdo no processo de monitorizagdo. A situacdo € mais flagrante quando se
remete para o acolhimento das expectativas dos alunos. As expectativas destes dois
supostos participantes s6 assumem mais importancia a partir do momento em que é

elaborado um PIT.

Relativamente a periodicidade da monitorizagdo, dois entrevistados referiram
que foi realizada cinco vezes ao longo do ano letivo e seis consideraram que s6 foi
realizada trés vezes, ou seja, uma por periodo. A maioria dos entrevistados
considerou que a periodicidade da monitorizacdo do PEI com medida CEI é
suficiente.

As informacdes prestadas pelos seis docentes corroboram os dados obtidos
através das atas dos conselhos de turma, tal como foi referido anteriormente.

Apesar de dois entrevistados considerarem que a monitorizagao foi realizada
cinco vezes ao longo do ano letivo, verificou-se, através da andlise das atas dos
conselhos de turma, que as duas primeiras reunides realizadas ndo contemplam

aspetos referentes a monitorizacao.

No que diz respeito aos reajustamentos que surgem no ambito do processo de
monitorizacdo, estes sdo, de acordo com os dados das entrevistas, de diferentes
naturezas (dentro da disciplina, criacio de disciplinas alternativas, de carater
funcional, 4reas e contetidos intermédios, eliminacdo de conteidos/objetivos e adicao
de conteudos/objetivos). Contudo, estes dados ndo sd@o comprovados através da
andlise documental das atas dos conselhos de turma, pois na maioria das turmas e nos
diferentes momentos de avaliacdo realizados, ndo ha reajustamentos do PEI com

medida CEL

Quanto aos acordos e compromissos, metade dos entrevistados considerou
que estes sdo realizados com facilidade. Embora tenha tido uma expressao reduzida,
emergiu das entrevistas a ideia de que existe um maior envolvimento dos CT’s
quando os docentes conhecem melhor o aluno, ou quando os docentes t€m menos

tempo de servico, porque sdo mais sensiveis as questdes da EE e procuram envolver-
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se mais nas reunides realizadas. Quatro dos entrevistados consideraram que ha pouco

envolvimento dos CT’s nas reunides de monitorizacdo do PEI com medida CEL

No que respeita as reunides informais metade dos entrevistados considerou
que apenas sdo efetuados contactos, que podem oscilar entre o0s seguintes
intervenientes: DT, docente de EE, encarregado de educacdo (este com menos
frequéncia). Trés dos entrevistados consideraram mesmo que ndo ocorrem reunides
informais.

Quanto as finalidades das reuniGes informais, estas sdo muito diversas
(recolha de informagdo, levantamento de hipéteses, resolucao urgente de problemas,
mudanca de horério e acertos do CEI), sendo que, a que surge com mais frequéncia

nas entrevistas se refere a resolucdo urgente de problemas.

De acordo com metade dos entrevistados, as reunides com os encarregados de
educagdo sdo realizadas, sobretudo, para que estes possam ser informados sobre o
PEI do seu educando. Segundo a opinido de dois inquiridos, a sua frequéncia é
bastante baixa. Normalmente nestas reunides estdo presentes o DT, o encarregado de
educacgdo e o docente de EE, porém, € de referir que em algumas situagdes, e apesar
do DT ser o coordenador do PEI, este sente-se marginalizado em relagdo ao processo

de monitorizacao.
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Parte III - Proposta de Intervencao

1. Diagnostico de Necessidades

A analise dos dados recolhidos através da analise documental, das entrevistas e

da observagdo participante permitiu caraterizar a situacdo real e a situacdo ideal. O

confronto entre a situacdo real e ideal (cf. Quadro 32) possibilita identificar as

necessidades.

Quadro 32 - Representacao da situacio real encontrada, da identificacao das

necessidades e a situacao ideal

Situacao Real

Identificacdo das Necessidades

Situacao Ideal

O grupo de EE ndo
realizou atividades
previstas no PAA, de
uma forma inclusiva,
contrariando os
principios educativos
e valores plasmados

no PEA.

- O grupo de EE devera propor e
realizar atividades inclusivas, como
visitas de estudo, comemoracao de

efemérides, dia cultural.

- Atividades que
estejam em consonancia
com os principios
educativos e valores

contemplados no PEA

Reunides do grupo de
EE sem periodicidade

definida.

- Estabelecer um calendario de

reunides para o ano letivo.

- Reunides do grupo de
EE com periodicidade

regular.

Reunides do grupo de
EE sem prova
documental e sem um
ponto especifico na
ordem de trabalhos

sobre o CEIL

- Realizar atas/memorandos onde

seja abordado o CEL

- Reunides com prova
documental sobre a

monitorizagao do CEL

Pouca relevancia da

EE no PEA.

- Explicitar nas prioridades do PEA

os objetivos inerentes a EE.

- PEA com
caracteristicas mais

inclusivas.
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Profusdo de objetivos
de dificil medi¢dao no

PEI com CEI.

- Capacitar os docentes na
elabora¢do de objetivos de modo
SMART (Especificos; Mensuraveis,

Atingiveis; Realistas e Temporais).

- Objetivos do PEI com
CEI selecionados de

acordo com o critério

SMART.

Inexisténcia de
critérios especificos
para avalia¢do dos

objetivos previstos no

- Realizar a avaliacdo dos objetivos
“de modo qualitativo ou
quantitativo, através de evidéncias

formais (ex: testes) ou ecoldgicas

- Critérios especificos
de avaliacdo da
consecucdo dos

objetivos estabelecidos

PEI com CEIL (observacao do comportamento em | no PEI com CEIL
contexto real)” (Centro de
Reabilitacdo Profissional de Gaia,
2015, p.15).

Sensacgdo de - Realizar reunides preparatdrias - Reunides

marginalizag¢do por
parte do DT no
processo de

monitorizagao.

para as reunides formais entre o DT

e o docente de EE.

preparatdrias através do
trabalho colaborativo
entre o DT e o docente

de EE.

Pouco acolhimento
das expectativas dos
encarregados de

educacio.

- Acolher as expectativas dos
encarregados de educagdo através
das reunides realizadas com o DT e
o docente de EE para apresenta-las

nas reunides formais.

- Expectativas dos
encarregados de
educacio consideradas
na elaboracao e
monitorizagdao do PEI

com medida CEL

Pouco envolvimento
dos CT em relacdo a
monitorizagdo do PEI

com medida CEL

- Sensibilizar os docentes do ensino
regular para o trabalho no ambito da
EE através de acdes de
formacao/sensibiliza¢do sobre os
aspetos inerentes ao exercicio das

suas funcoes.

- Eficiéncia na
monitorizacdo do PEI
com medida CEI por
parte dos participantes
nas reunides destinadas

para o efeito.

Apenas contactos em
vez de reunides
informais no processo

de monitorizagdo do

- Realizar uma reunifo informal
entre o DT/docente de EE/ Enc.
Ed./ aluno com o intuito de

implementar as reformulacdes do

- Reunides informais
entre o DT/docente de
EE/ Enc. Ed./ aluno

com vista a
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PEI com medida CEI. | PEI com medida CEL implementar as
reformulacdes previstas

no PEI com CEI

2. Projeto de Intervencao

O presente projeto de intervencdo designa-se de ‘“Qualidade educativa em
Educacgdo Especial: Monitoriza¢do de processos para melhoria de resultados.”.

Através do levantamento do diagnéstico de necessidades, que compde a primeira
parte deste projeto de intervengdo, emergiram trés eixos de acdo (Conselhos de
Turma, Grupo de EE e Dire¢do do Agrupamento) que visam melhorar a resposta
educativa no ambito da Educagao Especial.

O investigador ao propor um projeto de intervencdo considerou que este deve
obedecer aos seguintes parametros: contextualizacdo, exequibilidade e pertinéncia.

No que respeita ao primeiro parametro, considerou-se que face ao diagndstico de
necessidades e da literatura revista na primeira parte deste trabalho, foram
encontrados trés alvos de acdo no presente estudo, o primeiro foram os CT’s e os
respetivos DT’s, o segundo o grupo de EE e o terceiro a dire¢do do Agrupamento de
Escolas.

Em relagdo ao segundo parametro foi considerado que qualquer proposta de
intervencdo deve assentar no principio basilar da exequibilidade, ndao se propondo
planos de intervengdo/propostas de melhoria com caracteristicas megalémanas,
irrealistas e descontextualizadas, pois ndo se pretende que este trabalho tenha
caracteristicas como ““ a ambi¢do desmedida e a mais completa confusdao” (Quivy &
Campenhoudt, 2008, p.23). Sabendo que o publico-alvo estd cada vez mais
assoberbado de tarefas, inerentes as suas func¢des, ndo se pretende que estes fiquem
ainda mais sobrecarregados de atividades. Porém, consegue-se melhorar a
performance das instituicdes através de pequenos reajustes e alteracdes, sejam elas
do ponto de vista organizacional, ou ao nivel das dinamicas de trabalho, que poderao
contribuir para a melhoria da qualidade educativa das institui¢des.

A pertinéncia do projeto proveio da investigacdo realizada. Considera-se que esta

sO fara sentido se for triangulada com os dois parametros anteriormente referidos.
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Atendendo a que o publico-alvo foi decomposto em trés categorias, serao
apresentados ao longo dos trés subpontos seguintes, a proposta de interven¢do ao
nivel dos conselhos de turma e duas sugestdes de melhoria, uma para o grupo de EE

e outra ao nivel da direcao.

2.1. Proposta de Intervencao ao nivel dos Conselhos de Turma

Face as caracteristicas da investigacdo realizada, atribuiu-se ao plano de
formacdo esbogado, a seguinte designacdo: “Qualidade Educativa em Educacdo

Especial: Monitorizacao de processos para melhoria de resultados”.

Publico-Alvo
Diretores de Turma de alunos com NEE, abrangidos pela medida CEI;
docentes dos Conselhos de Turma do 3°ciclo com alunos de NEE (alinea e)) e

docentes de EE.

Organizacao Temporal
A formacido decorrerd ao longo do ano letivo, sendo realizadas cinco sessoes
(trés no primeiro periodo, uma no segundo e terceiro periodos). A duragdo prevista

para cada sessao € de 2h30 min..

Recursos materiais
Material de escrita; PEI's e CEI's do 3°Ciclo do ensino bésico; quadro e giz;

computador e projetor.

Objetivo Geral:

- Ser capaz de por em prética o processo de monitorizagdo do PEI com CEL

1°Periodo

1? Sessao - Primeira semana do més de setembro

Objetivos Especificos

- Conhecer os conceitos de PEI de CEI, enquadrados na legislacdo em vigor;
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- Compreender a importancia da avaliacdo processual/monitorizacio do PEI com
CEI,

- Distinguir objetivos, de estratégias e atividades;

Metodologia

1. Breve apresentag¢ao do formador e dos formandos;

2. Recolha da opinido dos formandos sobre o PEI e o CEIl, registando no quadro,
com recurso a uma tabela com as seguintes entradas: “Um PEI € .../Um PEI ndo
é..7e“UmCEIEé.../Um CEl ndo é...”;

3. Realizacdo de uma breve exposicdo sobre o PEI e o CEI do ponto de vista
conceptual;

4. O formador através do didlogo horizontal e vertical levard os formandos a
compreender a importancia da monitorizagao do PEI com CEI;

5. O formador devera constituir grupo de 4 elementos, onde esteja representado em
cada grupo um DT, e caso seja possivel, trés docentes de areas distintas;

6. O formador distribui por cada um dos grupos um PEI com medida CEI e solicitara
que sejam identificados os objetivos, estratégias e atividades constantes nos
documentos a analisar;

7. O formador através do didlogo horizontal e vertical procedera a distingao destes
conceitos;

8. Em seguida, pedira que os formandos identifiquem o nimero de objetivos patentes

no PEI, bem como, a sua distribui¢do a nivel temporal.

2" Sessao - Segunda semana do més de setembro

Objetivos Especificos
- Elaborar objetivos com recurso a Taxonomia de Bloom,
- Elaborar objetivos SMART (Especificos, Mensuraveis; Atingiveis; Realistas e

Temporais).

84



Metodologia

1. O formador fard uma breve revisao da ultima tarefa, realizada pelos formandos, na
sessdo anterior;

2. Através do método expositivo, o formador abordard a taxonomia de Bloom e a
constru¢do de objetivos SMART;

3. Os grupos de trabalho procederdo a reformulacdo dos objetivos presentes no PEI
com CEI, trabalhado na sessdo anterior, utilizando a taxonomia de Bloom e o0s
objetivos SMART;

4. Os grupos procederdo a apresentacdo dos resultados, através da uma analise
comparativa do “Antes” e “Depois”;

5. O formador ird propor que na proéxima sessao, seja apresentado um instrumento de

avaliacdo do grau de consecugdo dos objetivos patentes no PEL

3" Sessao - Segunda semana do més de novembro

Objetivos Especificos

- Recolher informacdes pertinentes para as reunides formais;

- Acolher as expectativas dos varios intervenientes no processo de monitorizagao do
PEI com CEI;

- Elaborar uma lista de reformulacdes do PEI com CEIL

Metodologia

1. Constituicdo de novos grupos de trabalho, onde metade dos formandos
desempenhard o “papel de DT”, e os outros formandos serdo os ‘“elementos que
constituem o CT”;

2. Distribui¢do de um “caso” (PEI com CEI) pelos dois grupos;

3. Ao “grupo DT” serd solicitado que recolham informagdes dos diferentes
intervenientes (encarregados de educagdo, psicélogos e técnicos do CRI) que

considerarem pertinentes para preparar a reuniao formal;
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4. Ao “grupo CT” serd solicitado que elaborem uma lista de reformulacdes (e.g.,
objetivos, estratégias e atividades) do CEI que considerarem pertinentes, a apresentar
na préxima reuniao formal do CT;

5. Realizada a tarefa, as conclusdes serdo apresentadas e debatidas em plenério,

sendo o formador o moderador da sessao.

2° Periodo

4" Sessao - Primeira semana do més de marco

Objetivos Especificos
- Preparar uma breve descricdo da situagdo atual do aluno;
- Identificar os objetivos atingidos e a atingir que serdo alvo de avaliacdo na proxima

reunido formal.

Metodologia

1. Em cada grupo de trabalho existird pelo menos, um elemento do grupo de EE;

2. Em cada grupo sera proposta a realizacdo de uma reunido informal, entre o DT e o
docente de EE, que visa preparar a reunido formal;

3. Serd distribuido a cada grupo de trabalho o PEI com CEI, que anteriormente foi
alvo de anélise e reformulacao;

4. De acordo com as informagdes recolhidas apds a primeira reformulagao do PEI
com CEI, o DT e o docente de EE deverdo elaborar uma breve descri¢do da situacdo
atual do aluno (informacdes dos encarregados de educagdo, técnicos, monitores de
estagio, etc...) para ser apresentada aos elementos do CT na préxima reunido formal,
5. Cada grupo procedera a identificacdo dos objetivos atingidos e a atingir, do PEI

com CEI, que serdo alvo de avaliacdo na préxima na reunido formal.

3°Periodo

52 Sessdo - Ultima semana do més de abril

Objetivos Especificos

- Avaliar os efeitos da acdo de formacao no processo de monitoriza¢ido do CEI;
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- Avaliar a agao de formacao.

Metodologia

Nota 1: Na semana anterior a realizacdo desta sessdo, o formador solicitou que os

formandos trouxessem para esta sessdo as atas das ultimas reunides de avaliacdo.

1. Em grupos de trabalho, os formandos procedem a andlise das atas, procurando
identificar as alteracdes que foram feitas no CEI e os efeitos delas decorrentes no
processo de monitorizagao;

2. As conclusdes deste trabalho, apresentadas em grande grupo serdo alvo de debate;
3. Seguidamente, os formandos preencherdao um breve questionario tendo em vista a

avaliacdo da acdo de formacao.

Nota 2: Caso se verifique uma melhoria na monitorizagdo do processo de
implementacao do PEI com CEI no 3° ciclo do ensino bésico, esta formacao pode ser
replicada e aplicada em outros niveis de ensino (2°ciclo e secundario) no
Agrupamento de Escolas. Os docentes que receberam inicialmente a formacdo

poderdo desempenhar o papel de formadores.

2.2.  Sugestoes de melhoria no Grupo de Educaciao Especial

Objetivo Geral: Melhorar a articulacdo curricular e pedagdgica dos PEI’s com
CEI’s.

Objetivos Especificos

- Elaborar registos que reflitam o reforco de articulagdo curricular e pedagogica dos
PEI’s com CEI’s;

- Realizar reunides de grupo com uma periodicidade regular;

- Produzir registos documentais (memorandos/atas) nas reunides efetuadas.
Piblico-alvo: Grupo de EE.

Organizacao temporal: Ao longo do ano letivo.
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Metodologias

1. Elaboracdo de um calendario, na primeira reunido do ano letivo, com uma
previsdo de reunides que irdo ser realizadas ao longo do ano letivo;
2. Produgao de um registo documental, em cada reunido, efetuada pelos diferentes
elementos do grupo de recrutamento, através de um sistema rotativo;
3. Criacdo de um ponto especifico na ordem de trabalhos, sobre a articulacdo
curricular e pedagdgica do PEI com CEI,
4. Propor e realizar atividades de caréter inclusivo, tendo como referéncias o PEA e

o PAA.

2.3. Sugestoes de melhoria ao nivel da Direcao

O investigador considera que o primeiro passo para melhorar a qualidade
educativa em relagdo a EE é que a comunidade escolar tome consciéncia da
necessidade desta estrutura ser considerada uma importante valéncia do
Agrupamento. Em segundo lugar, e apesar das especificidades que a revestem, esta
tem por objetivo a inclusdo de criancas/alunos com NEE no ensino regular. Tal como
defende Alves (2014, p.96) “os desafios a inclusdo das criangas com NEE, de carater
permanente, no ensino regular implicam inova¢do, mudanca de atitude e alteracdo da
pratica pedagogica do pessoal docente, da gestdo e da organizacdo da escola e das
turmas em geral”.

No que concerne a dire¢do do Agrupamento de Escolas, o investigador sugere
que sejam explicitadas nas prioridades do PEA os objetivos inerentes a EE.

A existéncia de objetivos explicitos, mensuraveis, realistas e atingiveis, poderdo
facilitar o trabalho do grupo de EE, pois poderdo funcionar como linhas orientadoras
para o exercicio das suas fungdes.

Seria conveniente que ao ser constituido o grupo de trabalho que procedera a
reformulacdo do PEA, existisse pelo menos um elemento do grupo de EE, e que o
mesmo tivesse boas competéncias relacionais e uma capacidade de trabalho
colaborativo. Esta proposta vai na linha de pensamento de Alves (2014, p.76) uma
vez que o mesmo propde “ que os recursos humanos da EE colaborem,

impreterivelmente, em diversas atividades dos planos anual e plurianual das escolas
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e coordenem, organizem e dinamizem as suas iniciativas, tendo em conta as suas
necessidades e as metas e prioridades da EE, definidas e aprovadas no PE” de cada

Agrupamento de Escolas.
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Consideracoes Finais

Para se efetuar o presente estudo, revisitou-se a literatura referente a quatro
aspetos fulcrais, considerados pelo investigador, que sdo a qualidade educativa, a
avaliacdo educacional, a educagdo especial e o curriculo.

No que diz respeito aos dados recolhidos e no que concerne a Educacio
Especial no Agrupamento de Escolas, constatou-se que, do ponto de vista
conceptual, os seus elementos conhecem os dispositivos legais em vigor e até sabem
como devem atuar ao nivel do processo de implementa¢do de um PEI com medida
CEL

Conseguiu-se ainda apurar que o processo de monitorizacdo do PEI com CEI
fica, a maior parte das vezes, circunscrito ao papel, ndo ocorrendo praticas de
monitorizacdo efetiva, pois o envolvimento real dos participantes no processo de
monitorizagao € limitado.

De acordo com os dados analisados, existe facilidade em realizar acordos e
compromissos devido ao pouco envolvimento dos CT’s. Verificou-se ainda que a
responsabilidade ao nivel da monitorizagdo do PEI com CEI fica sobretudo a cargo
do docente de EE e do DT.

Conseguiu-se apurar que a monitorizagdo do CEI ocorre trés vezes no ano,
tendo os entrevistados considerado que a periodicidade da monitorizacao do PEI com
medida CEI € suficiente.

No que se refere aos reajustamentos realizados do CEI, que advém da
monitoriza¢do, pode-se constatar que estes t€ém as mais diversas naturezas, sendo os
reajustamentos ao nivel da funcionalidade os mais destacados. Emergiram no
discurso dos entrevistados seis possibilidades de reajustamentos curriculares. No
entanto, através da consulta das atas, estes dados nido foram confirmados.

Verificou-se, assim, que do ponto de vista tedrico existem entrevistados que
conhecem vdrios tipos de reajustamentos que podem ser efetuados, porém, na
pratica, nenhum foi alvo de reformulacao.

No que se refere as lacunas na formulacao de objetivos presentes no PEI com

CElL a maioria dos entrevistados concordou que elas existem, referindo que os
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objetivos sdo avaliados através de critérios de avaliacdo especificos para cada uma
das disciplinas.

Relativamente as reunides com os encarregados de educagdo, constatou-se
que a maioria € para informar os mesmos sobre a situagao escolar do seu educando,
ndo se verificando um papel ativo destes agentes educativos no processo de
monitorizagao.

No que diz respeito ao PEA, considerou-se que a Educacdo Especial esta
pouco explicita no referido projeto e que as recomendagdes da IGEC, para a EE, nao
foram devidamente acolhidas. Se se pretende que a EE dé uma resposta educativa de
qualidade, com caracteristicas inclusivas, serd de pensar na reformulacdo deste
documento estruturante da vida do Agrupamento de Escolas.

Em funcdo dos dados recolhidos foi realizado um diagnéstico de
necessidades, que conduziu a elaboracdo de um projeto de intervencdo para os
docentes que t€m assento nos conselhos de turma do terceiro ciclo do ensino bésico e
a duas sugestdes de melhoria: uma relativamente as praticas do grupo de EE; e outra
dirigida a dire¢cdo do Agrupamento de Escolas, tendo em vista a explicitacdo nas
prioridades do PEA os objetivos inerentes a EE.

Quanto as limitacdes do estudo, o autor do projeto aponta desde ja duas
razdes que confinaram a investiga¢do. A primeira, de ordem logistica, pois o tempo
atribuido para se realizar a investigacao foi bastante limitado, acrescido o facto de no
presente ano letivo o investigador ndo trabalhar no Agrupamento de Escolas. Estas
situacdes condicionaram a realizagao do estudo.

A segunda razao prendeu-se com o levantamento de dados que o investigador
pretendeu fazer nos estadios iniciais do seu trabalho e que devido ao fator tempo teve
que abandonar e reorganizar o mesmo. Era também pretensao inicial, a realizagao de
entrevistas junto da Diretora do Agrupamento; Coordenadora de Educacdo Especial;
Encarregados de Educagdo e alunos do 3°ciclo do ensino béasico com NEE,
abrangidos pela medida educativa CEI. Devido aos esforcos que teriam que ser
empreendidos, ao tempo que seria necessario para se realizarem todas as entrevistas,
bem como todo o processo inerente ao tratamento e andlise de dados, tal ndo foi
possivel. Certamente que o investigador encontraria informac¢ao muito rica, capaz de
complementar a sua investigacdo e permitir que a mesma fosse interpretada de um

outro modo, porém, face as razdes supra referidas, nao foi possivel fazé-lo.
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Quanto as recomendacdes para estudos futuros, seria pertinente realizar-se
um estudo similar, mas, na 6tica dos Encarregados de Educagdo e dos alunos,
tentando perceber que contribui¢do poderia dar estes participantes na monitorizacao
do PEI com medida CEI.

A ultima recomendacio que apraz referir estd relacionada com o convite que
o Agrupamento de Escolas poderia fazer a uma instituicdo de ensino superior, para
que a mesma funcionasse como “amigo critico”, pois, a “participagdo de elementos
externos é uma estratégia importante para fortalecer a investigagcdo dos prdticos.
Pressupoe dar orientacoes sobre métodos de questionamento e apoio técnico para o
registo e o relato de conclusoes, enquanto, ao mesmo tempo, se introduz um
elemento de critica” (Ainscow, 2000, p.13). Esta figura seria uma mais-valia na

melhoria da qualidade educativa do Agrupamento de Escolas em relagdo a EE.
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Apéndice I — Pedido de autorizacio de estudo

Pedido de autorizacao de Estudo a Direcao do Agrupamento Escolas

Ant6nio Manuel Fagulha Morais
Docente XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX
Contacto: XX XXX XX XX
Diretor/a do Agrupamento Escolas xxxxxxx

ASSUNTO: Pedido de autorizacdo de estudo no ambito de Mestrado

Eu, Anténio Manuel Fagulha Morais, portador do CC XXXXXXXX, NIF
XX XX XX XXX, aluno do Instituto Politécnico de Beja — Escola Superior de
Educagdo, com o n° XXXXX, venho por este meio solicitar a vossa exceléncia a
autorizacdo para desenvolver um trabalho investigativo no ambito da dissertacdo de
Mestrado em Educagdo Especial — Dominio Cognitivo e Motor. O estudo que
pretendo efetuar incide na Monitorizacdo do Processo de Implementacdo dos
Curriculos Especificos Individuais de alunos do terceiro Ciclo do Ensino Bésico no
Agrupamento Escolas XXXXXXXXXX.

A metodologia a adotar para a recolha de dados consiste na analise
documental (ano letivo 20XX/20XX) e entrevistas semiestruturadas aos Diretores de
Turma do 3°ciclo do ensino basico e aos Docentes de Educagdo Especial que
acompanhavam os alunos do 3°ciclo do ensino bdasico abrangidos pela medida
educativa: Curriculo Especifico Individual. Os dados serdo depois tratados e
triangulados com a observacgao participante do investigador.

E ainda de referir que todas as gravacdes efetuadas na realizacio das
entrevistas, bem como toda a documentacdo fornecida, serd alvo de destruicdo
quando a dissertacdo der entrada nos Servigos Académicos do Instituto Politécnico
de Beja para ser defendida publicamente.

Comprometo-me ainda a garantir a confidencialidade e o anonimato da
Instituicdo e das pessoas que nela trabalham, bem como o uso exclusivo dos dados
recolhidos para tratamento investigativo.

Sem outro assunto, agradecgo, desde j4, a sua atengao.

Pede deferimento,

Beja, 4 de janeiro de 2017

(Anténio Manuel Fagulha Morais)
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Apéndice II — Guiao de Entrevista aos docentes de EE e Diretores de Turma

- Beja

INSTITUTO POLITECNICO DE BEJA

Escola Superior de Educacao de Beja

Mestrado em Educacao Especial —- Dominio Cognitivo e Motor

L J
IPBeja

TEMA: A monitorizacio do Processo de Implementacio dos Curriculos Especificos Individuais de alunos do

Terceiro Ciclo do Ensino Basico

GUIAO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA AOS DOCENTES DE EE E DIRETORES DE TURMA

Objetivo Geral: Compreender a forma de monitorizagdo do processo de implementacdo dos Curriculos Especificos Individuais de alunos do

3° ciclo do Ensino Basico num Agrupamento Escolas do Baixo Alentejo/ Alentejo Litoral

BLOCOS OBJETIVOS TOPICOS QUESTOES OBSERVACOES
ESPECIFICOS
Bloco 1 -Legitimar a entrevista;

- Legitimagao da entrevista;

- Motivar (0)a

- A entrevista serd realizada
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- Motivacao do(a)

entrevistado(a);

- Envolvimento do(a)
entrevistado(a) no estudo a
realizar;

- Confidencialidade e

anonimato da entrevista.

entrevistado(a);

- Informar o(a)
entrevistado(a) do tema e
objetivo do estudo;

- Solicitar a sua
colaboracdo explicitando
a sua importancia para o
estudo em curso;

- Assegurar o carater
confidencial e o
anonimato da entrevista;
- Pedir permissao para
gravar a entrevista em
audio;

- Agradecer a sua

disponibilidade.

num contexto CClll’I’lO, sem

ruido nem interferéncias,

- Procurar desenvolver um
clima de empatia entre o(a)
entrevistado(a) e o

entrevistador.

Bloco 11
- Identificacao e caracterizagao

do(a) entrevistado(a);

- Conhecer elementos
biograficos do(a)

entrevistado(a);

- Idade;
- Formacao Base;

- Anos de servigo em

1. Que idade tem?
2. Qual a sua formagao base?

3. Quantos anos de servigo tem?
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- Conhecer o percurso
profissional do(a)

entrevistado(a);

geral;
- Anos de servico na

Ed. Especial.

- Caracterizacao da Educacio

Especial no Agrupamento de

Escolas.

Bloco 111

- Conhecer a realidade do
Agrupamento de Escolas
em relacio a Educacao

Especial,

- N°de alunos;

- N° de docentes;

- Periodicidade das

reunides de grupo;
® Assuntos

pertinentes.

5. No ano letivo 2015/2016 quantos
alunos estavam abrangidos pela
medida educativa CEI, no 3°ciclo do
ensino basico?

6. Quantos docentes diferentes de
Educacao Especial acompanhavam
estes alunos?

7. Com que periodicidade reunia no
ano letivo 2015/2016 o grupo de
Educacao Especial?

8. Nas reunides de grupo os docentes
trocavam ideias, estratégias ou
metodologias para que o CEI dos
alunos se tornasse cada vez mais

eficiente?

NAO APLICAVEL AOS
DIRETORES DE TURMA
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Bloco IV - Conhecer a opinido do - Acolhimento no 9. Em 2014 a IGEC elaborou um
entrevistado sobre a PEA das relatério com recomendacdes paraa | NAO APLICAVEL AOS
- A Educacio Especial constante | projecao no PEA das recomendacdes da Educacao Especial. Em 2015 foi DIRETORES DE TURMA
no Projeto Educativo do recomendacdes da IGEC. | IGEC. elaborado o PEA. Considera que as
Agrupamento de Escolas a luz recomendacdes estdo explicitas nas
das recomendagoes da IGEC. prioridades e estratégias do PEA.
Bloco V - Periodicidade de 10. Sao realizadas reunides de
- Monitorizacao do PEI com - Conhecer a frequéncia Monitorizagao; avaliacdo de progresso dos alunos
medida CEI no 3°ciclo do ensino | da realizacdo das reunides com CEI?
basico. de monitorizagao. - Intervenientes; 10.1. Com que periodicidade se
- Compreender o papel do | - Coordenador; avaliam os PEI’s dos alunos com
coordenador do PEI; CEI?
- Identificar a participacdo 10.2. Considera que a periodicidade é | - Identificacdo de
dos intervenientes no insuficiente, suficiente ou exagerada? | Intervenientes

processo de
implementagdo do PEI

com a medida CEI;

- Suportes de

11. Quem sdo os intervenientes nessa
avalia¢ao?
12. Quem coordena/preside a esssas

reunides de avaliacdo do PEI’s com

- Identificacdo de causas
inerentes a falta de

coordenagdo efetiva.
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- Identificar que tipo de
dados sao utilizados no
processo de
monitorizacao;

- Conhecer a opinido do
entrevistado sobre o modo
como sao formulados os
objetivos no

Agrupamento.

- Identificar os critérios
utilizados para a avaliacdo
da consecucao dos

objetivos.

monitorizagio;

- A formulagdo de
objetivos no

Agrupamento;

- Critérios para a
avaliacdo da
consecucio dos

objetivos do CEI,;

medida CEI?

13. A monitorizacdo do CEI, ou seja,
a avaliacdo continua dos alunos
baseia-se em que dados? Sao
utilizados elementos colhidos através
de técnicas de recolha de dados sobre
as necessidades dos alunos? Baseiam-
se nas produgdes dos alunos? ...

14. O relatério do grupo de trabalho
criado pelo Despacho n°706-C, de
2014 aponta criticas aos PEI’s,
nomeadamente na profusao de
objetivos de dificil medi¢ao, a
inexisténcia orientada de forma
continua para os resultados e a falta
de exigéncia nas metas formuladas.
Esta situacao verifica-se neste
Agrupamento de Escolas?

14.1. Nessas reunides, para avaliar a

- Avaliagoes trimestrais dos

PEI’s com CEIs.

- Criticas que constam no
relatorio do grupo de
trabalho criado pelo
Despacho n°706-C, de 15 de
Jjaneiro de 2014.

Orientagoes do DL 3/2008,
de 7 de janeiro.
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- Conhecer até que ponto
sdo tidas em conta as
expectativas dos
Encarregados de

Educacio e dos alunos.

- Identificar o grau de
envolvimento da familia
na monitoriza¢cdo do PEI

com medida CEIL;

- Averiguar se sdo revistas
as prioridades de natureza

curricular.

- Implicacdes das
expectativas de
alunos e
Encarregados de

Educacéao no CEI,

- Papel dos
Encarregados de
Educacio;

- Revisdo das
prioridades de

natureza curricular;

consecug¢do ou nio dos objetivos,
utilizam-se alguns critérios
especificos? Se sim, especifique.

15. Nessas reunides sdo tidas em
conta as expectativas dos alunos e
dos Encarregados de Educacao?

16. Os Encarregados de Educacao
participam nalgumas reunides de
monitorizacao?

16.1. Quais as reunides em que 0s
Encarregados de Educagao
participam?

17. Na avaliacao do PEI com medida
CE]I, para além do perfil de
funcionalidade do aluno, sdo revistas
as prioridades de natureza curricular,
ao nivel dos contetidos e objetivos
selecionados?

18. Que tipos de reajustamentos

105




- Conhecer que
reajustamentos/acordos ou
compromissos sao
alcangados nas reunides
de monitorizacdo do PEI

com medida CEIL;

- Averiguar se existem

reunides informais;

- Conhecer quais os

participantes;

- Conhecer quais as
finalidades dessas

reunioes;

- Acordos/
Compromissos/

Reajustamentos;

- Reunides

Informais;

- Participantes;

- Finalidades;

surgem habitualmente no decurso das
reunioes de monitorizacdo dos PEI’s
com respetivo CEI?

19. O que lhe parece da prestacao dos
Conselhos de Turma ao nivel da
participacdo na monitoriza¢do de um
PEI com CEI?

20. E facil chegar a acordos nas
reunides de monitorizagdo/avaliacao
dos CEI’s?

21. Ha reunides informais para
monitorizar o CEI entre as reunides
formais?

21.1. Se sim, habitualmente quem
participa nessas reunides? Qual a sua
finalidade? Que decisoes tomam?

Para que € servem?
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Bloco VI

- Finalizacdo da entrevista.

- Finalizar a entrevista;
- Recolher sugestdes da
entrevistada;

- Agradecer a
disponibilidade em

colaborar no estudo.

22. Gostaria de acrescentar alguma

coisa?
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Apéndice III — Protocolo de Entrevista Semiestruturada

Beja

IPBej

INSTITUTO POLITECNICO DE BEJA =3

Escola Superior de Educacao de Beja

Mestrado em Educacao Especial — Dominio Cognitivo e Motor

PROTOCOLO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

DOCENTES DE EDUCACAO ESPECIAL/DIRETORES DE TURMA

Data: _/ /2017

Bloco I

Bloco II

1. Que idade tem?

R:

2. Qual a sua formacao base?

R:

3. Quantos anos de servico tem?

R:

4. Ha quanto anos trabalha no grupo de Educacao Especial?

R:

Bloco 111

5. No ano letivo 2015/2016 quantos alunos estavam abrangidos pela
medida educativa CEIL no 3°ciclo do ensino basico?

R:

Quantos docentes diferentes de Educacio Especial acompanhavam

estes alunos?

R:

6. Com que periodicidade reunia no ano letivo 2015/2016 o grupo de
Educacao Especial?

R:

7. Nas reunides de grupo os docentes trocavam ideias, estratégias ou
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metodologias para que o CEI dos alunos se tornasse cada vez mais

eficiente?

Bloco IV

8. Em 2014 a IGEC elaborou um relatério com recomendacoes para a
Educaciao Especial. Em 2015 foi elaborado o PEA. Considera que as
recomendacoes estao explicitas nas prioridades e estratégias do
PEA.

9. R:

Bloco V

10. Sao realizadas reunioes de avaliacao de progresso dos alunos com
CEI?

R:

10.1. Com que periodicidade se avaliam os PEI’s dos alunos com CEI?
R:

10.2. Considera que a periodicidade € insuficiente, suficiente ou
exagerada?

R:

11. Quem sao os intervenientes nessa avaliacao?

R:

12. Quem coordena/preside a essas reunides de avaliacao do PEI’s com
medida CEI?

R:

13. A monitorizacdo do CEI, ou seja, a avaliacao continua dos alunos
baseia-se em que dados? Sao utilizados elementos colhidos através de
técnicas de recolha de dados sobre as necessidades dos alunos?
Baseiam-se nas producoes dos alunos? ...

R:

14. O relatério do grupo de trabalho criado pelo Despacho n°706-C, de
2014 aponta criticas aos PEI’s, nomeadamente na profusao de
objetivos de dificil medicao, a inexisténcia orientada de forma continua
para os resultados e a falta de exigéncia nas metas formuladas. Esta
situacao verifica-se neste Agrupamento de Escolas?

R:

14.1. Nessas reunioes, para avaliar a consecucao ou nao dos objetivos,

utilizam-se alguns critérios especificos? Se sim, especifique.
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R:
15. Nessas reunioes sao tidas em conta as expectativas dos alunos e dos

Encarregados de Educacao?

R:

16. Os Encarregados de Educacido participam nalgumas reunioes de
monitorizacio?

R:

16.1. Quais as reunioes em que os Encarregados de Educacio
participam?

R:

17. Na avaliacao do PEI com medida CEI, para além do perfil de
funcionalidade do aluno, sdo revistas as prioridades de natureza
curricular, ao nivel dos contetidos e objetivos selecionados?

R:

18. Que tipos de reajustamentos surgem habitualmente no decurso das
reunioes de monitorizacio dos PEI’s com respetivo CEI?

R:

19. O que lhe parece da prestacao dos Conselhos de Turma ao nivel da
participaciao na monitorizacao de um PEI com CEI?

R:

20. E facil chegar a acordos nas reunides de monitorizacio/avaliacio
dos CEI'’s?

R:

21. Ha reunides informais para monitorizar o CEI entre as reunides
formais?

R:

21.1. Se sim, habitualmente quem participa nessas reunioes? Qual a
sua finalidade? Que decisoes tomam? Para que é servem?

R:

Bloco VI

22. Gostaria de acrescentar alguma coisa?
R:
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Apéndice IV — Grelha de Analise de Contetidos das entrevistas realizadas aos

Docentes de Educacao Especial e Diretores de Turma

1- Caracterizacao da Educacao Especial no Agrupamento de Escolas

Categoria Subcategoria Unidades de Registo
N° de alunos | Sete “Ronda os sete alunos.” (E2)
Cinco “ A volta de cinco.” (E4)
Nove “ Cerca de nove.” (E5
N° de Quatro “Eramos quatro.” (E2)
docentes “ Quatro.” (E4)
Trés “Trés.” (ES)
Mensal “(...) quase todos os meses.” (E2)
Trimestral “Uma vez por periodo era obrigatério” (E4)
Periodicidade | Varias “(...) mas houve necessidade de reunir mais vezes, nio
das reunides | vezes/indeterminado | consigo precisar...” (E4)
Quinzenal “(...) quinzenalmente.” (E5)
Referenciagoes “(...) as referenciacdes e com trabalho a desenvolver.” (E2)

Assuntos
pertinentes
tratados nas
reunides

Questdes Comuns

Situagoes
problematicas

Melhoria da
Resposta

Nao pertinéncia do
CEI

“trocavam-se impressdes sobre questdes comuns” (ES)

“alguma preocupacdo em relacdo a algum aluno as questoes
eram debatidas em grupo.” (E4)

“(...) algumas situagdes mais problematicas(...)” (E5)
“Cada colega apresentava as suas dificuldades (...)” (ES)

“(...) trocar ideias, trocar experiéncias, ver o que € que
funcionaria melhor, ver a opinido de todos, o que faria mais
sentido.” (E2)

“Nao havia propriamente nenhum ponto da ordem de
trabalhos para esse efeito (...)” (E4)
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2- A Educacao Especial constante no Projeto Educativo de Escolas a luz das

recomendacoes da IGEC

Categoria Subcategoria Unidades de Registo
Acolhimento Uniformizagdo | “(...) diretrizes para que todos os processos fossem
no PEA das de processos uniformizados (...)” (E2)
recomendacoes “(...) os mesmos instrumentos de avaliacao(...)” (E2)
da IGEC “(...) que tipo de materiais de referéncia podem ser usados por

Articulacido
entre técnicos

Duvidas se
estao todas

Indicacoes

sobre
referenciacao

Indicacdes
sobre avaliagcao

Pouco
Explicitas

Explicitas

todos.”(E2)

“(...) maior articulagdo, um melhor aproveitamento de recursos

(...)” (E2)

“(...) ndo sei até que ponto todas estas indicacdes estdo previstas
no PEA.” (E4)

“(...) referenciagdes(...) [ ainda este ano fizemos e consta do
PAA que vai ao encontro do PEA]” (E4)

“(...) e avaliacao(...) ainda este ano fizemos e consta do PAA
que vai ao encontro do PEA.” (E4)

“(...) possivelmente poderiam estar de uma forma mais
explicita.” (E4)

“(...) possivelmente poderiam estar mais explicitas.” (E4)
“(...) estdo ¢4 mas ndo de forma tdo explicita como deveriam
estar.” (E4)

“Eu penso que sim [considera que as recomendacdes estao
explicitas]” (ES)
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3.

Lacunas na Formulaciao de Objetivos do PEI

Categoria

Subcategoria

Unidades de Registo

A luz das
criticas do
grupo de
trabalho

Independentes
das criticas do
grupo de
trabalho

Tergiversacao

- Concordancia

- Discordancia

A nivel de
funcionalidade

“(...) a100% nao se consegue medir...” (E1)

“Pode acontecer... as vezes pelo facto de ter uma dificuldade (o
aluno) os professores ndo exigem o maximo daquele aluno, ou
pode ser simplificando sem existir a necessidade de simplificar,
ou seja, acabava por falsear metas que o aluno poderia atingir.”
(E2)

“Verifica. E uma coisa que me preocupa bastante.” (E3)

“... essas criticas fazem sentido dentro da perspetiva da anélise
individual do PEL” (ES)

“ Concordo, porque sdo demasiados gerais para alunos
especificos dentro do CEI” (E6)

“Daqueles PEI’s que eu conheco melhor, que eu trabalho com
eles enquanto DT? Entdo se calhar isso acontece... se calhar a
objetividade perde-se um bocadinho(...)” (E7)

“ Objetivos dificeis de medir... aahh... acho que sim...” (E8)

“(...) metas muito baixas para os alunos de CEI, eu nao posso
falar por toda a gente em geral, mas no 3°ciclo as pessoas com
quem eu trabalho diariamente é precisamente o contrario” (E4)

“(...) eu tenho muitas ddvidas sobre estas metas que sdo
formuladas para estas criangas e o que é que isto vai dar
futuramente porque sdo criangas que saem daqui sem
competéncias praticas que € aquilo que lhes faz falta.” (E3)

“Até por conversas que eu tive nos anos anteriores acerca destas
criangas... as nossas até estdo a ter uma area de cozinha/culinaria
que € fundamental para estas pessoas serem autébnomas (...)”
(E3)

“(...) principalmente isso, a escola deve dar-lhe autonomia e uma
crianga que sai daqui sem saber fazer o proprio comer, sem
cuidados de higiene bésicos, muitos (destes alunos) ndao
conseguem fazer.” (E3)
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“E importante conseguir ir as compras sem ser enganada num
troco, essas coisas sdo aquelas que me preocupam. Se bem que
ainda ha aqui um outro aspeto.” (E3)

“Estes objetivos e estas metas deviam ser formulados, pois estas
criancas em sala de aula fazem aprendizagens por vezes
superiores aos alunos que 14 estdo e que ndo sdao CEI's e
realmente estas metas e a forma de se pensar este CEI € algo que
tem que ser feito.” (E3)

“As metas gerais que estdo 1a (no PEI) fazem sentido mas muitas
vezes face as caracteristicas dos alunos e este tipo de populacdo
nés vemo-nos confrontados regularmente com a necessidade de
reformulacdo de ajustamentos, nesse aspeto acho que faz muito
mais sentido trabalhar-se por objetivos mas sempre na perspetiva
da formacdo do aluno.” (ES)

“Aquilo que se coloca sempre em termos de aluno ndo é qual a
formacdo que o aluno vai ter ... € possivel ter em vista a sua
autonomia, a sua independéncia em termos futuros apds a
escola.” (ES)

“Ai o que é que nos acontece... que € um dos aspetos que no
programa acontece, por vezes temos uma preocupagio com a
leitura e com escrita quando temos outros aspetos de indole muito
mais pratico que face as caracteristicas do aluno, devem ser
favorecidos.” (ES)
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4- Requisitos do processo de monitorizacao do PEI com medida CEI no

3°Ciclo do Ensino Basico

Categoria Subcategoria Unidades de Registo
Critérios de Inexisténcia de | “ Nao. Quer dizer as pessoas acabam por trocar ideias entre
avaliacdo dos critérios si(...)” (E2)

objetivos

Suportes de
Monitorizacdo

Critérios das
diferentes
disciplinas

Escala de
Avaliacao

Grelhas de
Observacao

Fichas de
Avaliacdo

Grelhas de
elementos de
avaliacao

Produgdes dos
alunos

Nao esclarece

“(...) acho que ndo. Nao me lembro.” (ES)

“Utilizam-se critérios especificos. Sdo critérios de avaliagao
proprios.” (E1)

“ Utilizam-se critérios especificos que vao sobrevalorizar o Saber
Ser (...) e vamos desvalorizar o Saber Fazer.” (E3)

“Temos os critérios de avaliacao. Eu nao tenho aqui os critérios.
Tu tens os critérios [da tua disciplina]...” (E4)

“(...) ha critérios aprovados mesmo a nivel do Conselho
Pedagbgico com uma orientacao, que sao adaptados [para cada
disciplina] a partir dos critérios gerais do Agrupamento.” (ES)
“Todas as disciplinas tém critérios especificos para os CEI’s das
disciplinas e que fazem parte do PEI do aluno.” (E6)

“ Os critérios especificos [...] das vérias disciplinas” (E7)

“(...) cada professor antecipadamente coloca numa grelha online
se 0 aluno estd com Satisfaz, Nao Satisfaz ...e por ai fora(...)”
(ED)

“(...) grelhas de observagdo(...)” (E2)
“(...) grelhas de observacgdo.” (ES)

“No caso dos alunos leitores que acompanham algumas aulas,
eles fazem elementos de avaliacdo (...)” (E6)
“(...) fichas de avaliacdo.” (E2)

“(...) grelhas de registo dos elementos de avaliacdo.” (E7)

“(...) nas producdes dos alunos.” (ES)

“(...)producdes dos alunos ...” (E2)

“(...) vao sendo avaliados os trabalhos [...] as atitudes, os
comportamentos.” (E4)

“ Em termos praticos de instrumentos visiveis? Nunca vi nenhum
(elemento) em reunido. Agora as pessoas falam, dizem o que
fizeram com o aluno, como correu ou néo correu (...)” (E8)
“Nao faco a minima ideia” (E3)
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5- Intervenientes no processo de monitorizacao do PEI com medida CEI no

3°Ciclo do Ensino Basico

Categoria

Subcategoria

Unidades de Registo

Coordenador
das reunioes

Participantes

Diretor de turma

Membros do
Conselho de
Turma

Professor de
Educacao
Especial

Professor das
areas funcionais

Pais

Entidades

Parceiras

Técnicos

“Eu como Diretor de Turma.” (E1)

“ O Diretor de Turma.” (E2)

“ O Diretor de Turma.” (E3)

“ O Diretor de Turma.” (E4)

“E claro que é o Diretor de Turma.” (ES)
“E o Diretor de Turma.”(E6)

“E o Diretor de Turma.” (E7)

“E o Diretor de Turma.” (E8)

“ O Conselho de Turma (...)” (E1)

“ O Conselho de Turma(...)” (E2)

“ O Conselho de Turma (...)” (E8)

“ O Conselho de Turma.” (E3)

“Os professores do aluno (...)” (E4)

“(...) o Diretor de Turma e cada docente que leciona a area que
faz parte do curriculo.” (ES)

“(...) o Conselho de Turma.” (E6)

“(...) e os docentes do Conselho de Turma.” (E7)

“(...) e o professor de Educacdo Especial” (E1)

“(...) do qual faz parte o colega de Educacio Especial (...)” (E8)
“ ... o professor de Educacao Especial(...)” (ES)

“ O professor de Educagdo Especial (...)” (E6)

“(...) o professor de Educacgao Especial (..)” (E7)

“(...) os professores (...) das 4reas funcionais (...)” (E2)

“(...) envolvemos os pais(...)” (E2)
“(...) os pais de forma mais indireta.” (E4)

“entidades com quem temos protocolo (...)” (E4)

“(...)psicologo que acompanha o aluno (...)”" (E8)
“(...) os técnicos (...)” (E2)
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Acolhimento
das
expectativas
dos
Encarregados
de Educacao

Acolhimento
das
expectativas
dos alunos

Sem
acolhimento

Com

acolhimento

Nem sempre

Sem
acolhimento

Com
acolhimento

Resposta pouco

clara

“ Também nao (encarregados de educacdo). Normalmente vém
no final do ano para assinar o PEI ” (E1)

“(...) ndo temos feedback nenhum dessas expectativas (dos
pais).” (E3)

“(...) os encarregados de educacdo nao tém qualquer tipo de
expectativa em relacao a estes filhos.” (E3)

“(...) também tens as sugestdes dos encarregados de educacgdo.”
(E2)

“A partir do momento que eles tém PIT ha mesmo uma é4rea que
nés podemos sempre alargar que € a “Vida em casa” e nessa
parte precisamos mesmo da colaboracdo continua dos
encarregados de educagdo.”(E4)

“(...) nas reunides com os pais(...) sim sdo tidas em conta as
expectativas” (E7)

“Dos encarregados de Educacdo sim(...)” (ES)

“(...) nem sempre .” (E6)

“Nao ha grande manifestacdo das expectativas por parte dos
alunos.”(E1)

“ As das criangas sao quando elas saem para PIT.” (E3)

“(...) o professor de Educacao Especiall...] acaba por referir um
pouco das expectativas do aluno mas nao hé...nada que diga as
expectativas que o aluno tem ou de deixa de ter.” (E6)

“(...) nas reunides (...) com esses alunos, sim sdo tidas em conta
as expectativas” (E7)

“(...) dos alunos também [sim] quando € possivel que estes o
transmitam(...)” (E8)

“(...) ha alunos com quem € mais facil trabalhar a priori e
vamos vendo destes objetivos “ o que é que tu achas que és capaz
de fazer”” (E4)
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6- Periodicidade da Monitorizacao do PEI com medida CEI no 3°Ciclo do

Ensino Basico

Categoria Subcategoria Unidades de Registo

Numero de Cinco “(...)uma vez por periodo e nas reunides intercalares.” (E1)

vezes “Trimestralmente. Além disso temos sempre as avaliacdes
intercalares.” (E4)
“(...)faz-se nas reunides intercalares e no final de periodo.”
(E2)
“Nos momentos de avaliacdo sumativa e nas reunioes
intercalares.” (E6)
“(...) quer nas reunides de avaliacdo sumativa, quer nas
intercalares.” (E7)
“Nos Conselhos de Turma de avaliacao: sumativa e intercalar.”
(E8)

Trés

“(...) uma vez por periodo.” (E3)
“ Fundamentalmente trimestralmente.” (ES)

Opinido sobre

a Suficiente/ajustada | “(...) suficiente.” (E1)

periodicidade “(...) a periodicidade € ajustada com as necessidades de cada
um dos alunos” (E2)
“ Suficiente. [...] em qualquer momento podemos reunir e fazé-
lo” (E4)
“Suficiente, dependendo um pouco de cada CEL” (E6)
“(...) suficiente.” (E6)
“(...) suficiente.” (E8)
“(...) alguns casos suficiente(...)” (E7)
“(...) se considerassemos aquilo deve ser feito [...] é claro que

Insuficiente nao.” (E3)

Necessidade de
um tempo comum

“(...) e em outros [casos] insuficiente, depende das
caracteristicas do aluno (...)” (E7)

“A questdo que se coloca e mais uma vez onde € mais dificil de
trabalhar € no CT (...).Eu acho que se houvesse um tempo (...)”
(E4)

“ [Um tempo comum no horario de todos?] Exatamente em que
pudéssemos reunir e discutir a situa¢do daquela aluno (...)”
(E4)

118




7- Eventuais resultados do processo de Monitorizacao do PEI com medida

CEI no 3°Ciclo do Ensino Basico

Categoria Subcategoria Unidades de Registo
Reajustamentos | Dentro de cada | “Os reajustamentos sao mais de carater disciplinar [referentes a
de natureza disciplina selecdo das disciplinas e do numero de horas a frequentar] depois
curricular cada professor faz a sua adaptacdo.”(El)
“(...) muitas vezes os proprios conteidos, dentro das
disciplinas...” (E4)
“Se existir por exemplo um novo projeto. No inicio do ano letivo
concluimos que as ofertas que a escola oferece sao poucas,
Criacao de ficando os alunos desfavorecidos, pois tinham outros interesses,
disciplinas entdo comecamos a pensar em outras alternativas... por exemplo
alternativas a columbofilia, como tinhamos um colega com experiéncia nessa

De carater
funcional

Areas e
conteudos
intermédios

Eliminacao de
conteddos/
objetivos

area e gostaria de desenvolver um projeto, aproveitou-se.” (E2)

“(...) ndo tinha interesse nenhum numa areas que era a fotografia
e acabamos por substituir pela culinéria ou bijuteria...”(E3)

“(...) sdo reajustamentos de natureza mais funcional(...)” (E4)
“(...) sempre que se considera necessario faz-se também ajustes
no CEI Na parte funcional naturalmente se temos um objetivo
que ja foi alcancado temos que estabelecer novos objetivos. (E4)
“(...) e muitas vezes, na Matematica direcionado para conteidos
como grandezas, medidas e fazé-lo de forma prética.” (ES)

“Em alunos de CEI procurando fomentar esse tipo de trabalho de
uma forma pratica utilizando por exemplo o Computador, sempre
direcionado para uma area funcional que o aluno tenha.” (E5)

“Se o aluno estd numa carpintaria, podera realizar a listagem de
material necesséario em Portugués (...)” (ES)

“(...)se esta por exemplo em Culinaria como temos algumas
alunas, estas fazem previamente a lista de compras do que é
necessario para a semana seguinte.” (ES)

“Muitas vezes a introducao de areas e de contetidos intermédios,
no caso do Portugués e da Matematica (...)”(ES)

“Sao ao nivel dos contetdos mais exigentes, o professor refere e
retira alguns conteudos que o aluno ndo vai conseguir atingir (E6)
“[Em CT alguns professores referem que é necessario fazer uma
mudanca de objetivos](...) e outros ndo chegam 14 e isso as vezes
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Adigdo de
conteddos/
objetivos

¢ discutido e algumas alterag¢des sdo feitas.”(E6)

“As vezes chega-se 4 conclusio que os contetdos selecionados,
os objetivos e as metas s@o demasiado exagerados para aquele
aluno e faz-se uma adaptacgao(...)”(E7)

“(...) as vezes € o contrario, verificamos que ele pode ir mais
longe do que aquilo que pensdvamos.” (E6)

“Em CT alguns professores referem que € necessario fazer uma
mudanca de objetivos porque acham que alguns podem ir mais
longe (...)” (E6)

“(...) e as vezes € ao contrario quando se percebe que se pode
chegar mais longe faz-se também uma adaptagdo.” (E7)

8- Prestacido dos Conselhos de Turma na Monitorizaciao do PEI com medida

CEI no 3°Ciclo do Ensino Basico

Categoria Subcategoria Unidades de Registo
Facilidade “ Geralmente até €.” (E2)
“Sim.”(E4)
Acordos/ “ Sim, é facil.” (E8)
Compromissos “ Eu penso que ¢ facil chegar a acordos(...)”(ES)
nas reunides
Facilidade “ Claro que sim, nunca hé discussao [porque se as pessoas se
devido ao pouco | envolvessem mais seria mais dificil chegar a acordos]
envolvimento (...)(E3)

“E sempre muito facil porque é menos trabalhoso e as pessoas
concordam s0 para ndo demorarem mais tempo nas reunides.”
(E6)

“E, nunca houve problema nas que eu estive presente nunca
dei conta das dificuldades. Se as pessoas se envolvessem
mais...€ diferente.”(E7)

Resposta pouco | “Como em tudo ha sempre opinides divergentes(...) (El)
explicita
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Maior
envolvimento
dos
participantes

Menor
envolvimento
dos
participantes

Em geral

Com menos
tempo de
Servico

Com mais
contacto com 0s
alunos

Em geral

Com mais
tempo de
servico

Com menos

“(...)demora-se mais tempo por vezes a falar desse aluno
(CEI), das dificuldades, o que € que se podera fazer, saber o
feedback da prestagao do aluno.” (E1)

“(...) utiliza-se muito mais tempo com um aluno de Educagao
Especial (EE) do que propriamente com os restantes alunos e
fala-se muito mais desse.” (E1)

“(...) tens professores que se envolvem pois querem que o
aluno atinja aqueles objetivos e participam de facto.” (E2)
“(...) amedida que vai conhecendo, comega a participar mais
ativamente.” (E4)

“Eu acho que os professores se envolvem.”(E4)

“(...) na prestacdo ai é sempre muito diversificado. Tem muito
a ver com a sensibilidade dos elementos, da sua formacio, dos
conhecimentos que t€m nesta area. Uma das questdes que se
v€ normalmente € que os docentes mais novos (...) sdo sempre
docentes muito mais sensibilizados para essa questao.” (ES)

“Se for um Conselho de Turma que ja conhece o aluno e
trabalhou com o aluno 2-3 anos mantém um nivel superior de
interesse.” (E6)

“(...) pelo facto de o aluno nio estar sujeito a regime de
transicdo ha uma certa desresponsabilizagao por parte de
alguns.” (E2)

“E passiva.” (E3)

“[no computo geral o CT tem uma postura passiva] Sim, é
mais passiva, exatamente” (E7)

“Temos um grande desconhecimento, ndo estamos preparados
para lidar com maior parte dos problemas (...) Fazemos o que
nos dizem para fazer(...)” (E8)

“A medida que vai aumentando o tempo de servico, ou
experiéncia percebemos que havendo recetividade, a EE tem
uma questdo, a monitorizacdo ao nivel dos aspetos de
avaliacdo do programa (PEI) tem sempre uma carga
burocratica acentuada e dai que face as dificuldades e ao

nimero de alunos por professor € sempre complicado gerir
estas questoes.” (ES)

“(...) é muito dificil eles colaborarem no Conselho de Turma

121




contacto com 0s
alunos

quando conhecem pouco o aluno.” (E6)

“No primeiro ano é sempre o mais dificil ( ...)” (E6)

9- Reunioes informais no ambito do processo de Monitorizacao do PEI com

medida CEI no 3°Ciclo do Ensino Basico

Categoria

Subcategoria

Unidades de Registo

Ocorréncia de
reunioes
Informais

Participantes

Sem ocorréncia

Preparacdo para
Reunido formal

Apenas
Contactos

Pontualmente

DT/Enc.Ed./

“S6 se fazem reunioes formais.” (E1)
“Eu nunca fui a nenhuma.” (E3)
“ Que eu saiba ndo.” (E8)

“(...) uma reunido preparatéria antes da reunido formal.” (E2)

“Ha sempre que necessario. Informalmente, alids nds falamos do
aluno (...) Eu néo lhe chamaria reunides.” (E4)

“Ha encontros nas salas dos professores que muitas vezes
pretendem (...) podem ser isso sim (...)” (E6)

“(...) o professor de EE com o DT tentam fazer ali uma espécie
de um balanco do trabalho desenvolvido até ao momento (...)
como € que as coisas estdo a correr, o feedback das pessoas que
estdo responsaveis por eles isso vai acontecendo, sim.” (E6)

“Sim, eu ja me tenho reunido algumas vezes com a M. (docente
de Educaciao Especial) informalmente.” (E7)

“Nao muito regularmente.(...) sé pontualmente quando surgem
dificuldades, problemas acrescidos.”(E5)

“(...) entre mim [DT] e o encarregado de educacgdo... sim [refere-
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Finalidades

Docente de EE

DT/Docente de
EE

CT/Docente de
EE

Recolha de
informacao

Levantamento

de hipéteses

Resolucao
urgente de
problemas

Mudancgas de
horario

Acertos do CEI

se ao docente de Educacao Especial]” (E1)

“E s6 o Diretor de Turma e o professor de Educacio Especial,
mais ninguém.” (E6)
“O Diretor de Turma e o professor de Educacdo Especial.” (E7)

“Participamos todos.” (E2)
“Sim [participa¢do de elementos do conselho de turma] ” (E4)

“(...) uma recolha de informacao(...)” (E2)
“(...) da monitorizacgdo, para ver como € que as coisas vao
evoluindo.” (E7)

“(...) um levantamento de um conjunto de hipéteses que sdao
levadas ao Conselho de Turma onde sdo decididas.” (E2)

“Se nos deixassemos essas situagdes para decidir em reunido como
por exemplo o F. que acabava por ter dificuldades em muitas areas
e criava situagdes complicadas se as decisdes ficassem s6 para as
reunides(...)” (E2)

“(...) sdo decisdes a curto ou médio prazo (...) assuntos que
surgem e que sao necessarios debater.” (E4)

“(...) sempre que surge alguma situacdo problematica(...)” (ES)
“(...) sempre que se verifica risco de abandono.” (ES)

“(...) se houver um problema numa aula, seja de que area for,
imediatamente se realiza este tipo de contacto mas
fundamentalmente para procurar solucionar no imediato qualquer
problema surgido.” (ES)

“mudancga de horarios, de nimero de horas nas semestrais” (E6)

“ajustamentos que possam beneficiar o aluno em questdes
curriculares(....) em termos curriculares consiga frequentar as aulas
que mais favorecem (...)” (E6)

“(...) acertos do CEI, critérios de avaliagdo (...)” (E7)
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10- Reunioes com os Encarregados de Educacao

Categoria

Subcategoria

Unidades de Registo

Finalidade

Frequéncia

Para assinar o
PEI

Para informar o
Enc. Ed.

Para elaborar o
CEI

- Duas

- Quatro

“Normalmente vém no final do ano para assinar o PEI” (E1)

“(...) quando hé a reunido com os encarregados de educagao ha
uma transposi¢do da informag¢do daquilo que foi dito em Conselho
de Turma.” (E2)

“ Sao convocados para lhes dar a conhecer os resultados finais...”
(E3)

“(...) os pais sdo c4 chamados para ouvir ler os PEI’s.” (E3)
“Aquelas em que sdo dadas a conhecer as avaliacdes do PEL.”(E3)
“Eles participam quando n6s fazemos as reunides de avaliacdo.”
(E4)

“Sim, até porque decorrente da avaliagdo do CT, posteriormente
ha sempre uma reunido individual com o encarregado de educagdo
onde lhe é dado o conhecimento de todo o percurso que foi feito e
o lancamento do trimestre seguinte e apresentadas as questdes a
melhorar, a modificar ou outras que se poderao manter.” (ES)

“Quando se d4 o arranque do ano letivo e existe um caso de CEI,
este € trabalhado com o encarregado de educacao” (E2)

“(...) eles participam sempre na elaboracdo do CEI(...)” (E4)
“(...) dentro do CEI, dentro de cada area do CEI, por exemplo no
Desenvolvimento Pessoal e Social (4rea curricular funcional) que
¢ uma area onde podemos abranger uma série de competéncias, ai
os proprios pais dao sugestoes(...)”(E4)

“(...) e as vezes até s@o coisas que nos até ja tinhamos pensado
inserir no CEI, do género, ele (aluno) nio sabe ver as horas e
precisava de aprender, ai hé participacao dos encarregados de
educacdo.” (E4)

“No inicio do ano quando se elabora o CEI(...)” (ES)

“Uma (...)” (E1)
“(...)outra (...) (E1)

“Tentamos sempre que venham uma vez por periodo € no inicio do
ano vém.” (E4)
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Tipo

Participantes

Visao Critica

Informal

DT/Enc.Ed./
Docente de EE

Docente de

EE/Aluno/ Enc.

Ed./Direcdo

Face a
elaboracdo do
PEI

Face a
marginaliza¢ao
do DT

“Habitualmente reunides informais.” (ES)

“ S6 as reunides onde estd o Diretor de Turma, o encarregado de
educacdo e o professor de Educacdo Especial.” (E7)

“Quando o Diretor de Turma e/ou o professor de Educacao
Especial considera importante...a experiéncia que tenho sim,
convoca-se o encarregado de educagado e conversa-se a trés (...)
todo nunca vi” (E8)

“(...)ha reunides especificas com o Diretor de Turma, o professor
de Educacao Especial e os encarregados de Educacao para debater
o CEI” (ES)

“(...)eu [DT] sozinha com ela” (E1)

“(...) com a professora do Ensino Especial, o aluno, a mae e um
elemento do 6rgdo de gestdo.” (E1)

“(...) os pais deveriam ser parte integrante da elaboraciao do PEI
Acho que é um dos erros que se esta a cometer bastante (...)”" (E3)
“(...) os pais nunca foram contactados ao longo do processo de
elaboracao dos PEI’s.” (E3)

“(...) os encarregados de educacdo reinem s6 com o professor de
Educagao Especial, que € uma coisa que sempre me fez confusdo.”
(E6)

“Sendo o Diretor de Turma o responsavel pela aplicacao dos
PEI’s, n6s estamos postos sempre a margem’ (E6)

“Por motivos varios a reunido acaba sempre por acontecer com o
encarregado de educacdo e eu nunca estou 14, ndo existindo
qualquer tipo de registo. Isto € uma coisa que me aborrece(...) ”
(EO6)

“O professor de EE esti habituado de uma forma ... aahh... a
monopolizar o processo, de uma forma a parte dos conselhos de
turma.” (E6)

“O que eu noto € que, quando ligo a mae esta delega no professor
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de EE, a miae nao vem, confia no professor de EE.” (E6)

“Quando vai ao CT ja tem reunido com os pais, ja tem uma
opinido formada, ja diz aquilo que acha que o pai ou méae quer,
bem como aquilo que o aluno quer. No entanto, isso ¢ uma das
lacunas graves, de acordo com aquilo que sabemos da Educagao
Especial tudo deveria ser reunido com o DT, pois esse deveria ter
essa posse.”(E6)

“No6s temos vindo a ser marginalizados do processo, mas sabemos
que somos 0s responsiveis e temos consciéncia disso e eu tenho
tentado muitas vezes que essa reuniao seja feita comigo mas nunca
consegui nenhuma.” (E6)
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Anexo I — Tabela constante das atas dos Conselhos de Turma

Alunos com Necessidades Educativas Especiais (abrangidos pelo Decreto-Lei n® 3/2008)

Nome Medidas especiais de avaliacao Avaliacio do PEI Reformulaciao

(primeiro e ultimo) APA o) CEI Com sucesso Sem sucesso Sim Nao

(1) - Adequacées no Processo de Avaliacao

(2) — Curriculo Especifico Individual
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Anexo II - Excertos do Projeto Educativo do Agrupamento (PEA)

II- Principios educativos e valores a privilegiar.

Enquanto escola publica, o Agrupamento de Escolas ' adota para os
perfis de educacdio e formacfo das criangas, jovens e adultos, o conjunto de saberes e
competéncias definidos na Lei de Bases do Sistema Educativo (LBSE), em legislagfio propria,

para cada um dos niveis e ciclos de educagdo escalar.

O Agrupamento identifica, ao nivel dos saberes ¢ das competéncias, alguns dominios e
prioridades, que constituirdo elementos de orientagéo para a planificagdo e desenvolvimento da
aglo dos professores, em articulacdio com os pais e encarregados de educacdio ¢ a comunidade
educativa. Neste sentido, os principios e os valores a que o dard énfase no processo
educativo e de ensino-aprendizagem, articulando de forma adequada saberes/conhecimentos,

saberes-fazer e saberes-ser, sd0 os seguintes:

1)  Saber. O aluno deve possuir um conjunto de conhecimentos basicos e essenciais,
naturalmente varidveis de acordo com a idade e modalidade de educagio (escolar ou
especial), o nivel (pré-escolar, basico ou secundério) ou o ciclo que frequenta, e saber
mobilizé-los para integrar, acomodar, compreender e analisar a realidade que o rodeia,
mesmo 0s aspetos menos visiveis ou ocultos dessa realidade, bem como interpretar e

investigar as causas e as consequéncias dos fenémenos que nela ocorrem.

2)  Saber-fazer. O aluno deve manifestar um conjunto de capacidades de natureza
metodologica, ligadas a experimentacdo, pesquisa, recolha, interpretacfio e organizagio
da informagdo, aos métodos de estudo e de trabalho adequados a realizagio das

aprendizagens e a resolucéo de problemas consoante a sua faixa etdria.

3) Saber-ser. O aluno deve evidenciar, nos seus comportamentos, um conjunto de valores e
atitudes, nomeadamente:

a. A liberdade. O aluno deve ser capaz de ter opinifio, de exprimir com liberdade o
que pensa e 0 que sente, sem constrangimentos, de usar da palavra na sala de
aula/atividades, na escola ou no espago publico, mantendo espirito critico
construtivo.

b. A cidadania. O aluno deve conhecer os seus direitos e saber cumprir os seus
deveres como pessoa e como cidadéo.

c.  Espirito de pertenca. O aluno deve desenvolver o sentido de pertenga e promover

a imagem, potencialidades e cultura do Agrupamento.
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A responsabilidade. O aluno deve saber experienciar, estudar e trabalhar de modo
responsdvel, adotar estilos de vida saudéveis e sexualidade consciente; esforcar-se
por melhorar a comunidade em que vive, nos planos ético e social, assumindo as
consequéneias dos seus atos.

A solidariedade. O aluno deve ser soliddrio e sensivel a situagdes de
justiga/injustiga, discriminac¢do e diversidade social.

A participacido. O aluno deve saber participar no contexto de escola, estudo,
trabalho e em contextos sociais diversos e intervir em assuntos de interesse geral.
Espirito de equipa. O aluno deve saber integrar-se em grupos de socializacdo,
trabalho e/ou equipa, ndo ficar isolado e ser consciente de que o grupo amplifica a
for¢a individual.

Respeito. O aluno deve saber respeitar-se, conhecer os seus limites e aceitar as

diferencas, incluindo todos sem exce¢fo e promovendo a igualdade.
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III - Desenvolvimento do projeto

1. Prioridades

A partir dos principios educativos e valores explicitados no capftulo anterior, foram

identificadas as seguintes prioridades, tendo em vista — O Sucesso Escolar e Educativo.

Dominio: Prestacio do Servico Educativo

Prioridade Objetivos é, é_ .E_
g2 |8 |8
P1. Obj1.1. Promover a criacio de um ambiente seguro, tranquiloe | X | X | X
disciplinado.
Melhoria das
competéncias e Objl.2. Adequar as atividades educativas ¢ do ensine as
dos resultados capacidades e aos ritmos de aprendizagem das criangas e dos XX
escolares. alunos.
Objl.3. Adequar as respostas educativas &s criancas e aos alunos x| x| x
com necessidades educativas especiais.
Objl.4. Melhorar o0s resultados escolares dos alunos, | X | X | X
nomeadamente em Portugués, Inglés e Matematica.
Objl1.5. Diminuir o desvio entre as médias das classificagdes das
disciplinas obtidas na avaliagdo interna e em provas de exame | X | X | X
nacional.
Obj1.6. Reduzir as taxas de repeténcia ¢ de abandono escolar nos
diversos anos de escolaridade. il P
P2. Ob2.1. Melhorar a articulagdo entre os diferentes ciclos de ensino, | X
do pré-escolar ao ensino secundario.
Planeamento e
articulagio do Obj2.2. Promover o trabalho colaborativo das equipas de docentes
curriculo. tendo em vista a gestdo articulada do curriculo. X
P3. Obj3.1. Promover a participagfo de jovens e adultos em atividades | X | X
de formago, numa perspetiva de aprendizagem ao longo da vida.
Melhoria das w | =
qualificacdes de Obj3.2. Contribuir para o aumento da certificagdo escolar e/ou
jovens e adultes. | profissional de jovens e adultos.
P4. Obj4.1. Promover uma progressiva autorresponsabilizacio nas | X | X | X
dreas da educacfio para a satide e da sexualidade.
Promocio da
saiide fisica e Obj4.2. Proporcionar o acesso & pratica de atividade fisica e
psicolégica e do desportiva. XXX
desenvolvimento -
social, emocional, Obj4.3. Promover o acesso a atividades que estimulem o gosto x| x
aritelion:s pela vivéncia cultural, artistica e cientifica.
ClEate. Obj4.4. Promover atividades de contato com a natureza e de | X | X

sensibilizagdo ambiental.
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Dominio: Organizagfio e Gestdo Escolar

Prioridade Objetivos & | 8|8
g |8 |8
P5. ODbj5.1. Implementar formas de articulagfo inter e intra | X
orgéos de gestfo e estruturas intermédias.
Promocio de uma
cultura Obj5.2. Estimular a supervisdo e o trabalho colaborativo % | %
organizacional dos docentes, tendo em vista a melhoria das praticas
geradora de educativas.
dinimicas que
fomentem o Objs.3. Potenciar a qualidade dos servigos educativos
Sucesso. através da formacdo e do desenvolvimento profissional do | X
pessoal docente e ndo docente.
Obj5.4. Promover uma gestéo eficaz dos recursos humanos, 5
materiais e financeiros.
Obj5.5. Implementar critérios adequados na constitui¢do de X
turmas e na elaboragio de horarios.
Obj5.6. Melhorar os processos de comunicagfio interna e %
externa,
Pe6. Obj6.1. Envolver ativamente os pais, as suas estruturas X
representativas e a comunidade educativa na vida do
Reconhecr_mento Agrupamento.
da comunidade
Obj6.2. Reforcar a cooperaciio e o desenvolvimento de .
parcerias com institui¢Ges da comunidade.
Obj6.3. Divulgar de forma eficaz o servigo educativo | X | X
prestado pelo Agrupamento.
Obj6.4. Reconhecer e valorizar o sucesso e o mérito. % | x
P7. Obj7.1. Consolidar a autoavaliagio do Agrupamento. X
Monitorizacio e Obj7.2. Monitorizar a aplicagdo dos critérios de avaliagdo. | 4
avaliacfo
Obj7.3. Monitorizar as recomendagdes e decisdes dos
X | X

orgios de gestdo e das estruturas intermédias.
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2. Estratégias

Dominio: Prestacio do Servico Educativo

Prioridade

Objetivos

Estratégias

P1.

Melhoria das
competéncias e
dos resultados
escolares

Objl.1. Promover a criagio de um
ambiente seguro, tranquilo e disciplinado.

Objl.2. Adequar as atividades educativas
e do ensino as capacidades e aos ritmos de
aprendizagem das criangas e dos alunos.

0Obj1.3. Adequar as respostas educativas
as criangas e aos alunos com necessidades
educativas especiais.

0Objl.4. Melhorar os resultados escolares
dos alunos, especialmente em Portugués,
Inglés e Matematica.

Obj1.5. Diminuir o desvio entre as médias
das classificagBes das disciplinas obtidas
na avaliagdo interna e em provas de exame
nacional.

Obj1.6. Reduzir as taxas de repeténcia e
de abandono escolar nos diversos anos de
escolaridade.

e Melhorar atitudes e comportamentos
de cidadania das criancas e dos
alunos.

e Comprometer os alunos na criagéo de
um  espago  escolar seguro €
agradavel.

e Promover sessdes de Assembleia de
Turma e de Assembleia de Delegados
de Turma, em cada estabelecimento
de ensino, com periodicidade
semestral.

e Desenvolver, de forma sistematica,
atividades de avaliagio diagnostica
formativa e sumativa.

e Adequar as estruturas pedagdgicas e
educativas 4s caracteristicas dos
alunos.

e Promover atividades que respeitem
os ritmos e os estilos de
aprendizagem de forma a
proporcionar o sucesso educativo de
todos.

e Identificar e acompanhar os alunos
em risco de reprovacio e/ou de
abandono escolar.

e Otimizar os recursos das Bibliotecas
Escolares (BE) nas atividades das
diversas disciplinas/dreas
curriculares.

P2.

Planeamento e
articulacéio do
curriculo

Ob2.1. Melhorar a articulagdo entre os
diferentes ciclos de ensino, do pré- escolar
ao secundario.

Obj2.2. Promaver a supervisio e o
trabalho colaborativo das equipas de
docentes tendo em vista a gestdo articulada
do curriculo.

e Articular os Critérios de avaliagio
com as metas de aprendizagem
definidas nos diferentes programas.

e Realizar reunides setoriais por dreas
de conhecimento, no inicio do ano
letivo.

e Realizar encontros periodicos entre
as BE e as equipas educativas
/departamentos curriculares

133



Dominijo: Prestacdo do Servi¢o Educativo

Prioridade Objetivos Estratégias
s Reforcar as acles de diagnostico,
P3. Obj3.1. Promover a participacio de jovens informacio, orientagio e
¢ adultos em atividades de formagio: encaminhamento promovida_s pe]o
Mell-mr:a ¢~ias numa perspetiva de aprendizagem ao SPO e pelo CQEP, de forma a
qualificacdes longo da vida.

escolares e
profissionais de
jovens e adultos

Obj3.2. Contribuir para o aumento da
certificagBo escolar e/ou profissional de
jovens e adultos.

abranger um ndmero crescente de
jovens e adultos.
e Integrar Redes Locais de
Qualificacdo de modo a potenciar as
possibilidades de certificacdo escolar
e/ou profissional dos candidatos.

P4.

Promocio da
saude fisica e
psicologica e do
desenvolvimento
social,
emocional,
artistico e
cientifico.

Obj4.1.
autorresponsabilizagfio areas
educacfo para a satde e da sexualidade.

Promover uma progressiva

da

nas

Obj4.2. Proporcionar o acesso a pratica de
atividade fisica e desportiva.

Obj4.3. Promover o acesso a atividades
que estimulem o gosto pela vivéncia
cultural, artistica e cientifica.

Obj4.4. Promover atividades de contacto
com a natureza e de
ambiental.

sensibilizagio

e Envolver o Agrupamento no Projeto
de Promogdo e Educagio para a
Satde e Sexualidade em Contexto
Escolar.

e Garantir as condigbes para o
funcionamento do Gabinete de
Informacdo e Apoio ao Aluno.

e Dar continuidade aos projetos em
desenvolvimento no Agrupamento
potenciando as parcerias existentes e
a promogéo de outras.

134



Dominio: Organizacio e Gestido Escolar

Prioridade Objetivos Estratégias
Obj5.1.  Implementar  formas  de | e Realizar encontros de trabalho com
P5. articulacfo inter e intra drgfios de gestéio e

Promocio de
uma cultura
organizacional
geradora de
dindmicas que

estruturas intermédias.

Obj5.2. Estimular a supervisio e o
trabalho colaborativo dos docentes, tendo

0s responsaveis pelas estruturas de
coordenacio e supervisdo
pedagdgica.

e Implementar as estruturas definidas
no Regulamento Interno, para o

pessoal docente e ndo docente.

fomentem o em vista a melhoria das praticas
RUEL O exentives, e Implementar a supervisio
Obj5.3. Potenciar a qualidade dos pedagogica no seio do agrupamento.
servigos educativos através da formagio e S
do desenvolvimento profissional do ¢ Promovmer . & jpatiapagn  ou
pessoal docente e ndo docente. e
Obj5.4. Promover uma gestdo eficaz dos ¢ Otlr_mzar 23 FReHLI t’n:flterlals =
recursos humanos, materiais e financeiros. Cquparenios Decessatios a0
processo de ensino/aprendizagem.
Obj5.5. Implementar critérios adequados
na constituigio de turmas e na elaboragio | ® Constituir grupos/turmas de acordo
de tioraos, com as orientagdes do Conselho
Pedagogico.
Obj5.6. Melhorar os processos de
comunicagdo interna e externa. e Envolver os orgdos e estruturas
intermédias ¢ a  comunidade
educativa na atualizacio da pégina
web do agrupamento.
Po. Obj6.1. Envolver ativamente os pais, as |e Promover a  participagio da
suas estruturas representativas e a comunidade nas atividades formais e
Reconhecimento | comunidade educativa na vida do| informais e projetos  dinamizados
da comunidade | Aorypamento. pela Agrupamento.

Obj6.2. Reforcar a cooperagio e o
desenvolvimento de parcerias

instituicBes da comunidade.

com

Obj6.3. Divulgar de forma eficaz o
servigop  educativo  prestado  pelo
Agrupamento.

Obj6.4. Reconhecer e valorizar o sucesso
€ 0 mérito.

e Comprometer os Encarregados de

Educagdo na

pais/Encarregados de educagfo.

e Participar nos conselhos municipais

€ outras estruturas.

Dia
Agrupamento e Dias do Diploma.

e Realizar o

e Atribuir e divulgar os Prémios de

Meérito.

realizagio  de
Assembleias de Representantes de

Aberto  do
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Dominio: Organizacio e Gestio Escolar

Prioridade

Objetivos

Estratégias

P7.

Monitorizacao e
avaliacdo

Obj7.1. Consolidar a autoavaliacio do
Agrupamento.

Obj7.2. Monitorizar a aplicagio dos
critérios de avaliagio.

Obj7.3. Monitorizar as recomendagdes e
decisSes dos drgHos de gestio e das

estruturas intermédias.

e Conceber respostas  educativas
adequadas aos resultados obtidos.

e Dinamizar equipas de monitorizagio
dos resultados escolares e de
aplicacio dos critérios de avaliagHo.

e Garantir as condigSes para um
acompanhamento eficaz do
funcionamento do Agrupamento pelo
Conselho Geral.
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3. Implementacfio, monitorizacio e avaliacio

A execucglo, acompanhamento e avaliagio do Projeto Educativo efetua-se, de forma
indireta, através do processo de implementac3o e avaliagio dos Planos Anuais de Atividades.
Assim, aprovado o Projeto Educativo, elaborado(s) o(s) Plano(s) Anual(ais) do Agrupamento, ¢
necessario garantir que as agfes previstas neste s#io realizadas, o que implica uma adequada
distribuicdo das tarefas. Neste sentido, deve garantir-se a continuidade, no 4mbito do Conselho
Pedagbgico, da equipa de conceciio, divulgacio, coordenacio, implementacio e avaliaciio do(s)
plano(s) anual(anuais), a qual deve articular com os responsaveis identificados no plano anual por
cada agfo, em regra, embora nio exclusivamente, responsaveis de departamento curricular ou de

estruturas intermédias da Agrupamento.

A monitorizacdo tem duas modalidades: de implementago e de progresso.

A primeira revela se o plano anual estd a ser realizado consoante o planeado, em relagdo as
atividades previstas, aos intervenientes e aos recursos. Os seus indicadores sio:
a) Os intervenientes compreenderam quais eram as suas tarefas e que resultados eram
esperados?
b)  Asatividades estéo a ser realizadas de acordo com a calendarizacio prevista?

¢)  Osrecursos identificados foram disponibilizados e utilizados?

A monitorizagio de progresso revela se o plano anual estd a atingir os resultados esperados

e as metas previstas. Os seus indicadores s&o:

a)  As agdes/atividades estfio a surtir os efeitos desejados? Os resultados previstos estio a

ser alcancados?
b)  No caso de afastamento em relagfio as metas previstas, a que se deve o insucesso?

O Plano Anual de Atividades inclui momentos de verificagdo da implementagio e do
progresso das agdes. No caso de prioridades para um ano, estabelece-se um marco de verificacio no
1.% semestre. No caso de prioridades para dois anos, o marco de verificagio ocorrerd no fim do
primeiro ano. Os marcos de verificagdo destinam-se a efetuar reajustamentos do plano ou a

confirmar se ele estd a decorrer consoante o planeado e a alcancar os resultados previstos.

No fim dos (rés anos de execugdo do Projeto Educativo, consubstanciado nos Plano(s)
Anual(ais) do Agrupamento, procede-se a sua avaliagdo final. O objetivo é inventariar e analisar
evidéncias do que foi alcangado, juntando os relatérios de implementacdo e de progresso elaborados
durante a monitorizagdo. A informagiio deverd abranger todas as prioridades previstas no Plano,
incidir sobre os processos e os resultados e basear-se em fontes de informagfio diversificadas. Os
juizos de valor produzem-se a partir dos critérios de sucesso. Os resultados serfio divulgados
considerando o grau de consecucfio dos objetivos relativamente a cada uma das prioridades, os

pontos fortes e os aspetos em que € necessario melhorar,
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